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Dotyczy:
posiedzen Komisji Oswiaty Kultury i Sportu oraz Spraw Spotecznych w sprawie sieci
publicznych przedszkoli

W zatgczeniu przesytam materiat do analizy i dyskusji przez ww. komisje.
Z powazaniem

e
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Zataczniki:
1. Model optymalizacji sieci przedszkolnej w Cieszynie

Rozdzielnik
1. Adresat;
2. CUW a/a.

Sprawe prowadzi: Pawet Szajor tel.: 33 888 54 00

www.cieszyn.pl | www.visitCieszyn.com






MODEL OPTYMALIZACII SIECI PRZEDSZKOLNEJ W CIESZYNIE — RAPORT ZBIORCZY
I. SYMULACIA DEMOGRAFICZNA | DIAGNOZA STANU FAKTYCZNEGO

Strategia bazuje na danych z Rejestru Mieszkarncéw, ktdre wyznaczajg realne
zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach.

» Zjawisko: Obserwujemy drastyczny spadek liczby urodzeri. Rocznik 2019 (bazowy) liczyt
258 dzieci, podczas gdy roczniki 2023-2025 to zaledwie 126-159 dzieci. Oznacza
to spadek potencjatu przedszkolnego o ponad 50%.

» Metodologia: Obliczenia opierajg sie na wskaZniku skolaryzacji (73%), okreslajacym
odsetek dzieci faktycznie korzystajacych z ustug publicznych.

¢ Prognoza: Do wrzesnia 2027 r. system opusci znacznie wiecej dzieci, niz do niego trafi.
Powstata w ten sposéb ,twarda luka” (nadwyzka wolnych miejsc) wymusza
dostosowanie sieci, aby gmina nie utrzymywata niepotrzebnej infrastruktury,
lecz kierowata srodki na realne potrzeby edukacyjne.

Il. ANALIZA STANU SIECI, DOSTEPNOSCI | ELASTYCZNOSCI

Sie¢ zostata podzielona na trzy wezly, aby zapewnié¢ mieszkaricom staty dostep do ustug przy
jednoczesnym rozsgdnym zarzadzaniu majgtkiem miasta:

1. Wezet centrum (P1, P4, P8): Placowki o historycznej strukturze. Ich bliskie potozenie
powoduje zjawisko konkurencji wewnetrznej , a wysokie koszty utrzymania przy matym
zainteresowaniu czynig je ekonomicznie nieuzasadnionymi.

2. Wezet osiedlowy (P2, P16, P18, P20, P9, P19): Stabilne ,huby” edukacyjne potoione
w centrach skupisk mieszkaricéw. Elastyczno$é: Placowki te petnig funkcje rezerwy
strategicznej — utrzymujemy w nich zasoby lokalowe, co pozwala na szybkie
uruchomienie dodatkowych oddziatéw, jesli demografia lub potrzeby rodzin sie
zmienig. Uwaga dot. P9: Mimo stabilnego naboru, budynek zabytkowy nie moie
funkcjonowaé bez nalezytej gwarancji bezpieczeristwa (PPOZ). Brak mozliwosci
dostosowania go do dzisiejszych wymogéw jest barierg nie do pokonania.

3. Wezet zewnetrzny (P7, P17, SP6): Placwki zapewniajace dostep do ustug tam, gdzie
brak jest alternatywy prywatne

lIl. NARZEDZIE OCENY: MODEL OCENY UZYTECZNOSCI PLACOWEK — MOUP

Aby decyzje o przysztoici przedszkoli byty czytelne i oparte na faktach, wprowadzamy Model
Oceny Uzytecznosci Placowek - MOUP. Jest to system punktowy, ktéry pozwala w obiektywny
sposéb sprawdzié, ktére placéwki powinny stanowié¢ trzon sieci, a ktére wymagaja
optymalizacji.



Tabela Kryteriow (Skala 1-5 pkt)

. Opis punktaciji

Kategoria Waga (1 pkt — najgorszy wynik, 5 pkt — najlepszy)

Ekonomia 0.3 Koszt utrzymania placéwki na dziecko.
Inwestveie 03 Mozliwos¢ bezpiecznej kosztowo

yd : modernizacji (wymogi PPO2).
Demografia 0.2 Stabilno$¢ naboru w ostatnich 3 latach.
Rozmieszczenie 03 Sie¢ zostata podzielona na trzy wezty

geograficzne ’ lokalizacji geograficzne;.
Elastycznosé 0.2 Potencjat do uruchomienia dodatkowych

grup w razie potrzeby.

Instrukcja obliczen: Wynik = (Ekonomia * 0.3) + (Inwestycje * 0.3) + (Demografia * 0.2)
+ (Rozmieszczenie geograf*0.3) + (Elastyczno$é * 0.2).

Przedszkole Eko(r(l)c.!:)ua* Inw:.-;.t?'y)qe* Derr}:%;;!fla* R:::;I::fz_c(z()e_;;e Elasgf:zz)nosc (‘i;.lyr:iak : Klasyfikacja
ZP1P1 0,60 0,30 0,40 - 0,30 0,60 2,20 N
ZP1 P17 0,60 1,20 0,20 1,20 0,60 3,80 s
ZP2 P7 0,60 0,90 0,60 1,20 0,60 3,90 [
ZP2 P18 0,60 1,20 0,40 0,90 0,20 3,30 N
P2 0,30 1,20 0,80 0,90 0,60 3,80 S
P4 1,20 1,20 0,80 0,30 0,60 4,10 [
P8 0,90 0,60 0,80 0,30 0,60 3,20 N
P9 0,90 0,60 0,80 0,90 0,60 3,80 [
P16 0,90 0,60 0,80 0,90 1,00 4,20 [
P19 1,20 1,50 1,00 0,90 0,20 4,80 [
P20 1,50 0,90 0,60 0,90 0,60 4,50 S

Ekonomia* dane: Odpowiedz na petycje SltA-tabela roczny koszt utrzymania dziecka w przedszkolu w 2025 r,

Inwestycje* dane: Stan techniczny i wymogi PPOZ-iloé¢ punktéw.

Demografia* dane: Liczba nieobsadzonych miejsc-KARTY informacyjne o wyniku rekrutacji w 1. 2024-2026.

Rozmieszczenie geagraficzne*dane: Wezet centrum, osiedlowy, zewnetrzny-analiza stanu sieci, dostepnosci.




Elastycznodé*dane: Potencjat do uruchomienia dodatkowych grup-tabela liczba oddziatéw.

Przyktad obliczen dia Przedszkola nr 4, Przedszkola nr 8 i Przedszkola nr 19:

Rozmieszczenie

Suma

Przedszkole | Ekonomia* (0.3) Inwestycje* (0.3) Demografia* (0.2) geograf. (0.3) Elastyczno$é (0.2) (Wynik) Klasyfikacja
P4 Kwot*a 22 952,?6 z 54 ‘;k;::z;:;‘:h" 10 woinych miejsc Wezet centrti m Dt;tiadtzzz)i\;\;y 4,10
4pkt*0,3waga=1,20 4pkt*0,3waga=1,20 4pkt*0,20waga=0,80 | 1pkt*0,30waga=0,30 3pkt * 0,20waga=0,60 s
P8 3p|:(\':\l=.‘c(|;:a3 g;:::f(lfgz; o8 ‘;k;::i::;‘:h" . k9$wolnych Tiejsc szef centni m Dgia;l;:i\;\:y 3.20
3 =0, 2pkt*0,3waga=0,60 pkt*0,20waga=0,80 | 1pkt*0,30waga=0,30 3pkt * 0,20waga=0,60 N
P19 . Kw*ota 22 339i10 zt 33 %k;::apnp;ich., 3 wolne mi_ejsca Wezet osiedlo_wy Brak c;td)::;c;twego 4,80
pkt*0,30waga=1,20 5pkt*0,3waga=1,50 5pkt*0,20waga=1,00 | 3pkt*0,30waga=0,90 1pkt*0,20waga=0,20 s

Klucz interpretacji wynikow:

Przedziat Klasyfikacja Rekomendacja
punktowy ] strategiczna
1.2-33 Placéwka nieefektywna /N/ |Wygaszenie lub likwidacja
. . Utrzymanie z biezgcym
3.4-5.0 Placéwka stabilna /S/ .
nadzorem technicznym
5.1-6.0 Trzon sieci /F/ U tr.zymanle str.ateglczne_
i priorytetowe inwestycje

N-placéwka nieefektywna, S-placéwka stabilna, F-fundament

IV. ANALIZA WARIANTOW STRATEGICZNYCH

Analiza wskazuje na wyzszo$¢ strategii hybrydowej:

1. Eliminacja obiektow niebezpiecznych i kosztownych (placowki z najnizszymi notami

w modelu MOUP).

2. Ochrona weziow osiedlowych jako strategicznej , poduszki lokalowej” — mozliwosé

elastycznego reagowania na zmiany liczby dzieci.

3. Realizacja obowigzku gminy — zapewnienie powszechnej dostepnosci edukacji bez

utrzymywania ,,pustych metréw kwadratowych”.

V. PODSUMOWANIE | REKOMENDACIE

Celem strategii jest zapewnienie mieszkaricom Cieszyna stabilnej, bezpiecznej i dostepne;j

edukacji przedszkolnej przy jednoczesnej dbatosci o budzet miasta.

= Rekomendacja 1: Zastosowanie modelu MOUP do oceny wszystkich jednostek,

aby wytonic te najbardziej efektywne.




. Rekomendaéja 2: Traktowanie bezpieczeristwa technicznego (PPOZ) jako kryterium
nadrzednego — w przypadku niektdrych obiektéw bezpieczeristwo dzieci wyklucza
dalsze prowadzenie dziatalnosci w starych standardach.

» Rekomendacja 3: Utrzymanie podziatu na wezty z naciskiem na elastycznosé — wezty
osiedlowe muszg dysponowac przestrzenig pozwalajacg na szybkie uruchomienie
dodatkowych grup w odpowiedzi na zmiany demograficzne.

» Rekomendacja 4: Potraktowanie tych dziatan jako ruchu wyprzedzajacego, ktéry
zapobiegnie chaosowi w latach 2027-2030, budujgc sie¢ przedszkoli bezpieczng
technicznie, sprawiedliwie rozlokowang i gotowg na zmiany.




