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Szanowna Pani Burmistrz,

W nawigzaniu do prowadzonej korespondencji w sprawie zabezpieczenia finansowania biezacej
dziatalnosci spotki Energetyka Cieszyrska (dalej takze jako ,EC” lub ,Spétka”), w odpowiedzi na
Panstwa pismo z dnia 22 kwietnia 2022 roku, sygn. SRM-1.0232.1.5.2021/2022, uprzejmie
przypominamy, iz Zarzgd TAURON Ciepto (dalej takze jako ,TC") od kilku lat informowat o trudnej
sytuacji ekonomiczno-finansowej EC, jak rowniez przedstawiat wyzwania, jakie bedg staty przed
ta spotkg w perspektywie polityki klimatycznej UE. Szczegdlnie zwracalismy uwage na
utrzymujace si¢ bardzo wysokie zadtuzenie wzgledem podmiotéw zewnetrznych spowodowane
przez prowadzone inwestycie w sieci cieptownicze oraz pogtebiajgca sie strate finansows
w prowadzonej przez EC dziatalnosci. Zwracali$my uwage m.in. poprzez swoich przedstawicieli
w Radzie Nadzorczej, jak réwniez poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw, iz wobec pogarszajgcej
sig sytuacji finansowej Spétki nalezatoby ograniczy¢ inwestycje w sieci cieptownicze w kontekécie
czekajgcych EC znacznych naktadéw na modernizacje zrodta, wynikajacych z koniecznosci
dostosowania zrodta ciepta do nowych norm emisyjnych.

W pierwszej kolejnosci nalezy przypomnieé, ze na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
15 stycznia 2018 roku przedstawiciel TC zwrdcit uwage, iz tgczna wartosé realizowanych
inwestycji w sieci cieptownicze moze przekroczy¢ bezpieczne wskazniki finansowe dla dalszego
funkcjonowania EC. Nastepnie na posiedzeniu Rady w dniu 7 wrzesnia 2018 roku kolejny raz
poruszylismy temat ograniczenia inwestycji w kontekécie czekajacych Spétke istotnych naktadéw
na modernizacje zrédta. Ponadto, na posiedzeniu w dniu 28 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza
zwrocita uwage na poziom zwiekszonego wskaznika wzrostu zadiuzenia. Kolejny raz na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16 grudnia 2019 roku przedstawiciel TC zwrécit uwage
Zarzadowi EC, iz brak zdecydowanych dziatari naprawczych spowoduje, iz Spétka utraci
ptynno$¢ finansowa, ponadto przedstawit oczekiwania TC w zakresie zwigkszenia wptywu TC na
dziatalnos¢ Spotki, ktére warunkowaty ewentualne dokapitalizowanie EC.

Przytoczone powyzej jedynie dla przyktadu wielokrotnie prezentowane przez TC zastrzezenia co
do prowadzenia spraw Spétki znajdowaty swoje odzwierciedlenie takze w sposobie glosowania
w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu EC. Przedstawiciele TC — odmiennie bowiem niz
przedstawiciele Miasta Cieszyn — gtosowali przeciwko udzieleniu Prezesowi Zarzgdu
absolutorium.

Dodatkowo nalezy przypomnieé¢, ze kwestia trudnej sytuacji EC oraz oczekiwar Zarzgdu TC
w zakresie zwigkszenia jej wplywu na dziatalno$¢ Spotki zostaty poruszone podczas spotkan
z Burmistrzem Miasta Cieszyna w pazdzierniku i listopadzie 2019 roku. Nie bez znaczenia jest
rowniez propozycja TC, jako wspdlnika EC, udzielenia Spétce pozyczki w wysokosci 3 min zt
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z terminem sptaty do uzgodnienia, ktérg proponowali$my w grudniu 2021 roku. Propozycja nasza
pismem z dnia 30 grudnia 2021 roku nie zostata przyjeta argumentujgc, iz w chwili obecnej
utracita juz dla Spétki sens, a EC ureguluje wymienione zobowigzania inwestycyjne ze
zwiekszonych wptywoéw ze sprzedazy ciepta i energii elektryczne;.

Ponadto w pi$mie z dnia 22 kwietnia 2022 roku wskazujecie Panstwo, iz TC formalnie nie odniost
sie do Programu naprawczego EC, co nie jest prawda, poniewaz przedstawiciel TC na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspodlnikow w dniu 20 kwietnia br. wniost uwagi do
przedmiotowego dokumentu.

Nie mozemy sie rowniez zgodzi¢ ze stwierdzeniem, ze wprowadzaliSmy w btgd wspdlnika Gming
Cieszyn co do swoich prawdziwych intencji i podejmowania dziatan zmierzajgcych do
niezaktéconego dziatania EC. Wobec bowiem jednoznacznie formutowanego przez wspolnika
Gmine Cieszyn oczekiwania dokapitalizowania EC wytgcznie przez jednego wspdlnika, tj.
TAURON Ciepto, Zarzad TC konsekwentnie proponowat rozwigzania majgce na celu utrzymanie
faktycznej rébwnowagi pomiedzy wspdinikami EC. Jedng z naczelnych zasad funkcjonowania
spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia wyrazong w art. 174 KSH jest bowiem réwnos¢ praw
i obowigzkéw wspdlnikéw, a co za tym idzie naktadanie na wspdlnikéw wszelkich obcigzer (np.
doptaty, dokapitalizowanie) proporcjonalnie do ilosci posiadanych udziatow. W sytuaciji, w ktorej
dokapitalizowanie EC, zgodnie z oczekiwaniem Gminy, miatoby si¢ wigza¢ z naktadem
finansowym wytgcznie TC i bez udziatu Gminy Cieszyn, za w petni uzasadnione nalezato uznac
oczekiwanie TC wprowadzenia do umowy spotki EC zmian umozliwiajgcych podejmowanie
kluczowych decyzji w zakresie jej funkcjonowania. Wszelkie propozycje TC w tym zakresie nie
zostaly przez Gmine zaakceptowane, co $wiadczy o braku zrozumienia przez Gming zasad
funkcjonowania podmiotéw dziatajgcych w oparciu o zasady gospodarki rynkowej. Nie jest
bowiem mozliwe lokowanie w innej spodlce znacznych srodkéw finansowych bez perspektywy
uzyskania z nich zwrotu. W kontekscie powyzszego wskazujemy, ze propozycje modyfikacji
umowy spétki EC zawarte w zatgczniku nr 1 do Panstwa pisma sg niewystarczajgce — w dalszym
ciggu bowiem, cho¢ faktycznie Miasto Cieszyn posiada mniejsze zaangazowanie kapitatowe
w EC, zamierza dysponowa¢ dominujaca pozycjg w ramach Zgromadzenia Wspo6lnikow. W tym
miejscu TC pragnie zwrdci¢ uwage, ze wspolnik Miasto Cieszyn od poczgtku wspélnych rozmow
miedzy wspolnikami, posiadajac petng wiedze i $wiadomos¢ trudnej sytuacji finansowej EC, co
Gmina jednoznacznie przyznata w pi§mie z 22 kwietnia 2022 roku, odmawiat jakiegokolwiek
zaangazowania finansowego w Spodtke, kierujgc oczekiwania w tym zakresie wytgcznie do
drugiego wspolnika, tj. TC.

Od kilku lat zwracaliSmy uwage na konieczno$¢ dokonania zmian zapiséw w umowie Spotki
celem umozliwienia podejmowania przez TC skutecznych dziatan majgcych na celu poprawe
sytuacji ekonomiczno-finansowej, w tym ograniczenie pogtebiajgcego sig zadtuzenia EC.
Realizacja przez Zarzad EC polityki gospodarczej, ktérg TC poddawata w watpliwo$¢, a Miasto
Cieszyn w peini aprobowato oraz brak reakcji ze strony Miasta jako wspolnika majacego wptyw
i realne mozliwosci oddziatywania na kluczowe decyzje, doprowadzity EC do stanu krytycznego,
gdzie nie ma juz mozliwosci biezacego finansowania. W tym zakresie problemem jest nie tylko
brak $rodkoéw na umorzenie uprawnien do emisji CO,, ale takze utrata finansowania z banku
PKO BP oraz brak $rodkéw na kontynuowanie inwestycji.

Odnoszac sie do zawartej w piSmie z 22 kwietnia 2022 roku oceny przedstawionych przez TC
propozycji pragniemy zwréci¢ uwage na nastepujgce aspekty:
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1) Zarbéwno ustawa o odpowiedzialno$ci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych jak
i ustawa o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym oraz odsytajaca do niej ustawa
o gospodarce komunalnej, ktére stanowig podstawe normatywng dla czynnoéci
rozporzgdzajgcych udziatami przystugujgcymi jednostkom samorzadu terytorialnego
w spdtkach prawa handlowego, nie wylgczajg dopuszczalnosci dokonywania czynnosci
o charakterze nieodptatnym. Rowniez bezposrednio regulujgca te kwestie uchwata Rady
Miejskiej Cieszyna z 30 sierpnia 2011 roku nie formutuje wymogu odptatnosci zbycia,
ograniczajgc sig jedynie do obowigzku uprzedniego uzyskania zgody Rady Miejskiej.

2) Przyjmujac Panstwa argumentacje uzasadniajgca brak mozliwosci zawarcia umowy pozyczki
pomigedzy TC i Miastem Cieszyn zwracamy réwnoczesnie uwage na konieczno$é
uwzglednienia przez Miasto Cieszyn takze okolicznosci wskazujgcych na brak mozliwoéci
udzielenia takiej pozyczki przez TC bezposrednio do EC, ktéra w nastepstwie prowadzonej
przez Zarzad Spotki polityki gospodarczej utracita realng mozliwo$¢ regulowania swoich
zobowigzan. Udzielnie bowiem pozyczki przez TC podmiotowi, ktéry nie przedstawit realnych
mozliwosci jej sptaty w ustalonym migedzy stronami terminie, skutkowatoby
odpowiedzialno$cig Zarzadu TC za dziatanie na szkode spoftki oraz koniecznosciag rezygnaciji
Z niektdrych biezacych inwestycji w naszej spétce .

Odnoszac sie natomiast do przebiegu spotkania, ktére odbyto sie w dniu 13 kwietnia 2022 roku
pragniemy jedynie wyrazi¢ nadziejg, ze przyznanie przez obecne na spotkaniu osoby
reprezentujgce Miasto Cieszyn dopuszczalno$ci nabycia udziatéw Miasta Cieszyn w drodze
przymusowego odkupu byto wynikiem jedynie mylnego odczytania intencji przedstawicieli TC,
ktorzy z takim pytaniem zwrdcili sie do przedstawicieli Miasta Cieszyn, a nie przejawem celowego
dziatania.

Nalezy rowniez podkreslié, ze Prezes Zarzadu EC w dniu 27 kwietnia br. poinformowat TC
0 zablokowaniu mozliwosci korzystania z rachunkéw bankowych w banku PKO BP. W tym
kontekscie wskazujemy, ze Prezes Zarzadu EC nie poinformowat TC o wyrazonej przez
przedstawicieli banku PKO BP woli spotkania z TC, co spowodowato u przedstawicieli tego
banku nieuzasadnione przekonanie o braku zainteresowania TC dziataniami zmierzajacymi do
poprawy ptynnosci finansowej EC, a co nie jest prawda. Sytuacja ta jednoznacznie wskazuje na
brak woli wspétpracy Zarzadu EC z TC.

Reasumujac, wbrew temu co Panstwo sugerujecie uwazamy, iz Miasto Cieszyn nie wykonato
zadnych dziatan w celu poprawy sytuacji finansowej EC, ktora biorac pod uwage powyzej
przytoczone argumenty wskazuje na utrate ptynnosci finansowej na ptaszczyznie operacyjnej
jeszcze przed nadejsciem terminu umorzenia uprawnien do emisji CO,. Potwierdza to réwniez
struktura aktualnego zadtuzenia EC, ktére obecnie tgcznie wynosi ok. 64 min ztotych zobowigzarn
i rezerw na zobowigzania wg danych zawartych w bilansie Spétki na dzien 31.12.2021 r., z czego
wartos¢ nieumorzonych uprawnier do emisji CO2 wynosi ok. 24 min zt przy poziomie naleznoéci
krétkoterminowych ok. 6,7 min zt, w tym gotéwki ok. 260 tys. zt.
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Podejmowane przez Zarzad Spotki decyzje gospodarcze oraz wieloletni brak zgody Gminy na
wprowadzenie do umowy spétki EC zmian umozliwiajgcych TC podejmowanie kluczowych
decyzji w zakresie jej funkcjonowania, przy rownoczesnym obecnym oczekiwaniu przez Gmine
jednostronnego dofinansowania TC, pogiebity i tak juz trudng sytuacje EC, na co niestety TC nie
miata wptywu.

Prosimy o pilne podjecie dziatanh w celu utrzymania ciggtosci dostaw ciepta dla mieszkancow
Miasta Cieszyn w najblizszym sezonie grzewczym.

¥ aczymy wyrazy szacunku

Do wiadomosci:
1.  Remigiusz Jankowski — Przewodniczgcy Rady Miejskiej Cieszyna

TAURDON Ciopto wp z o o 1P 556 273 20 17, REGOM: 242734832
ul, Grazyiskiogo 48 Kapitat zaktadowy (wotaconyh 1.104 348.500,00 74
40-120 Katew e Rejestracja: Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach

tel +43 32 653 B3 59 Veydniat VI Gospogarczy Krajowe£o Regostru Sadowego
e +L3226638313 pod numerers KRS 00003556345 www.tauron-cieplo.pl
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Cieszyn, 26 maja 2022 r.

Zarzad Spolki

Tauron Cieplo

26 Katowice

SRM-1.0232.1.5.2021/2022
Szanowni Panstwo,

W zwiazku ze skierowaniem Panstwa pisma z dnia 12 maja 2022 r. dotyczacego zabezpieczenia
finansowania spolki Energetyka Cieszynska Sp.zo.o. (dalej jako EC) do wiadomosci
Przewodniczacego Rady Miejskiej Miasta Cieszyna Pana Remigiusza Jankowskiego i tym samym
upublicznienia dyskusji pomigdzy wspdlnikami Spolki, a dotyczacej Energetyki Cieszynskiej,
zobowiazani jesteSmy przedstawi¢ stanowisko Miasta Cieszyna oraz dokona¢ uzupetnien i sprostowan
do tresci przedmiotowego pisma.

Trudna sytuacja finansowa Spotki nie jest spowodowana prowadzonymi inwestycjami w sieci
cieptownicze, a gwattownym spekulacyjnym wzrostem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla
(EUA) bez mozliwosci ich uwzglednienia w taryfach dla ciepta oraz skokowym spadkiem
przyznawanych nieodplatnie uprawnienn EUA przedsigbiorstwom cieptowniczym, w tym EC.

Uproszczony schemat handlu emisjami z punktu widzenia przedsigbiorstwa cieplowniczego takiego
jak Energetyka Cieszynska

| Wymagane uprawnienia
10% Spélka - nieodplatnie 90% Polska - nieodplatmie |
sprzedaz
aukcje
ceny rynkowe Podmioty niefinansowe
0, cO - H
S apkasodyhie Fundusze inwestycyjne

www.cieszyn.pl | www.visitCieszyn.com
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Gwattowny spekulacyjny wzrost cen uprawnien EUA nastapit z poczatkiem 2021 r., kiedy to Unia
Europejska dopuscita do aukcji w ramach systemu handlu emisjami (ETS) fundusze inwestycyjne,
ktére nie musza nabywac uprawnienn EUA w celu ich umorzenia, a moga nimi dowolnie spekulowac.

Za wzrost cen rynkowych odpowiadajg fundusze inwestycyjne, ktore moga dowolnie spekulowac
cenami uprawnien EUA, natomiast przedsigbiorstwa cieplownicze musza je naby¢ 1 umorzy¢ pod
grozba dodatkowych kar rzedu 100 EUR za kazde brakujace EUA.

Ze $rodkow uzyskanych ze sprzedazy uprawnien na aukcjach tylko 50% panstwa cztonkowskie UE
muszg przekazaé na szeroko rozumiane cele klimatyczne, natomiast srodki zarabiane przez fundusze
inwestycyjne stanowig ich zysk, ktérym moga dowolnie dysponowac.

Przy takiej konstrukcji systemu handlu emisjami, tylko niewielka cze$¢ srodkéw placonych przez
przedsigbiorstwa objete systemem ETS przeznaczonych jest na ograniczenie emisji CO,.

Zgodnie z prawem energetycznym, firmy wytwarzajace tylko cieplo okreslaja ceny ciepta na
podstawie ponoszonych kosztow, natomiast firmy wytwarzajace ciepto w jednostkach kogeneracji (jak
EC) tj rownoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej w jednym procesie technologicznym,
ceny ciepta okreslaja w sposdb uproszezony w oparciu o ceny ciepla w firmach wytwarzajacych tylko
cieplo w poprzednich latach. O ile zmiany prawa energetycznego w kierunku szybszego
uwzglednienia w kosztach wytwarzania ciepta dynamicznie zmieniajacych si¢ pozycji kosztowych
takich, jak uprawnienia EUA nastepuja w miar¢ szybko, to w przypadku firm wytwarzajacych ciepto
w wysokosprawnej kogeneracji jak EC takie zmiany nastepuja z duzo diuzsza zwloka. Do czego
prowadzi taka polityka energetyczna w stosunku do takich firm jak EC przedstawiono w ponizszej
tabeli.

wzrost/
2017 2018 2019 2020 2021 | spadek
2021/2017
Cena ciepla, ZUGJ 40,32 40,75 4122 4341 48,12 19,3%
Koszt brakujacych upraw- o
o< 1,30 4,30 6,18 10,86|  33,33| 2460.2%
CrEyChouy TEprren Ly 183550 17958,0| 16948,5| 18296,4| 220594 20,2%
ciepla, tys. zt

Koszt brakujacych upraw-

e 666,9 2284,0|1 31003 5530,5| 183952 2658,3%
nien CO,, tys. zl

Udzial kosztow brakuja-
cych uprawnien CO, w
przychodach ze sprzedazy
ciepla

3,6% 12,7% 18,3% 30,2% 83,4%

Wynik brutto ze sprzeda-

T 1038,6| -26857| -36869| -4823,4|-15876,0

Frzyizial berplutigeh 29178 25079 22038 19733 6399  -78.1%

uprawnien CO,
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Ilo§¢ uprawnien CO; ko-

; 28 099 31487 30392 33199| 50334 79,1%
niecznych do zakupu

Srednia cena brakujacych
uprawnien CO,, EUR/ 5.57 17,02 23,73 37,48 79,46 1326,5%
EUA

7 przedstawionych w tabeli danych wynika, ze zgodnie z prawem energetycznych przychody ze
sprzedazy ciepta w okresie 2017-2021 mogly wzrosna¢ jedynie o 20%, natomiast koszty zakupu
uprawnien wzrosty w tym okresie o ponad 2.600 % co spowodowato, ze udziat kosztow brakujgcych
uprawnien w przychodach ze sprzedazy ciepta wzrost z 3,6% w 2017 r. do 83,4% w 2021 r., a wynik
finansowy brutto z zysku na poziomie 1,0 mln zt spadt osiagajac w 2021 r. strate prawie 16,0 min zi.
Oczywidcie takie wyniki sg réwniez pochodng polityki klimatycznej EU, dzigki ktérej dla firm
ciepfowniczych w tym okresie przydziat bezptatnych uprawnien spadt o 78,1%, w zwigzku z czym
ilos¢ uprawnien koniecznych do zakupu wzrosta o 79%, a srednia cena brakujacych uprawnien
wzrosta o ponad 1.300 %.

Jako profesjonalistom dzialajacym w branzy energetycznej i cieplowniczej, wplyw systemu handlu
emisjami EUA i polityki energetycznej panstwa na dziatalnos¢ takich firm jak EC powinien by¢
doskonale znany, natomiast w Waszych pismach ten temat w ogole si¢ nie pojawia tak, jakby na
sytuacje finansowa Spotki wplyw miata tylko jej polityka inwestycyjna.

Patrzac z perspektywy dzialan podejmowanych przez Spoétke od jej powotania w obecnym ksztalcie
w 1997 r. oraz dziatan racjonalizujacych zuzycie ciepla przez jej odbiorcow, wskaznik redukcji CO,
w2021 r. w stosunku do 1998r. (pierwszy rok, z ktorego posiadamy wiarygodne informacje
o emisjach), wyniost 53%, a biorgc pod uwage, ze moc cieplna zapotrzebowana w 1990 r. byla
znacznie wyzsza od 1998 r. mozna stwierdzi¢, ze cele redukcyjne, jakie wyznaczyta Unia Europejska
na 2030 r. (redukcja emisji CO; 0 55%) Spolka juz osiagnela.

Niestety z powyzszej analizy wynika, ze w $wietle aktualnej polityki klimatycznej UE i polityki
energetycznej panstwa, takie firmy jak EC, posiadajace efektywny system cieplowniczy
i wysokosprawng kogeneracje (na dzisiaj pozadany model firm cieptowniczych) skazane sg na
upadtos¢ — to jest istota problemow, z jakimi boryka sig¢ Spolka.

Zarzuty, ze przyczyng trudnej sytuacji finansowej Spotki byly inwestycje w sieci cieptownicze nie
znajduje odzwierciedlenia w faktach. W latach 2017-2021 Spoétka wydata na inwestycje ponad
36,0 mln zt, przede wszystkim na system dystrybucji ciepta (modernizacja sieci cieptowniczych,
poditaczenie nowych odbiorcdw), natomiast zadluzenie z tytulu zrealizowanych inwestycji na koniec
2021 r. wynioslo nieco ponad 9,0 mln zl. Inwestycje realizowane byly w znacznej mierze dzieki
dotacjom, uzyskanym z funduszy UE.

W latach 2017-2019 wskazniki zadluzenia nie przewyzszaly wartosci, ktére sg uznawane za
bezpieczne. W latach 2020-2021 wskazniki zadluzenia przekroczyly wartosci uznawane za
bezpieczne, ale bylo to spowodowane sytuacja na rynku uprawnien do emisji EUA, a nie dziatalnoscig

inwestycyjna.
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Dzieki inwestycjom w modemizacje sieci cieplowniczych, zrealizowanych z udziatem dotacji z UE
straty przesylowe ciepta spadly o ok. 50 tys. GJ, co daje oszczednos¢ (przy aktualnych cenach paliw
i uprawnien EUA) rzedu 54,0 zV/GJ tj. 2,7 min zt rocznie. Dzigki realizacji modernizacji sieci
cieplowniczych w ramach dziatania 1.7.2 w taryfie dla ciepla w czesci dotyczacej przesylu
i dystrybucji ciepta moglismy ujaé kwote 2,2 min zt jako zwrot z kapitatu, czyli dopuszczalny zysk
z dzialalnosci przesytowej ciepta. Dodatkowym potwierdzeniem celowosci modernizacji sieci
cieplowniczych jest spadek awaryjnosci sieci, poprawa bezpieczenstwa i pewnosci dostaw ciepta do
odbiorcéw, a Spotka po raz pierwszy w 2020 r. wygenerowata dodatniag marz¢ ze sprzedazy ustug
przesytowych.

Kolejnymi inwestycjami, co do ktérych zastrzezenia zglaszaliscie Panstwo na posiedzeniach Rady
Nadzorczej byly inwestycje w podiaczenia nowych odbiorcdw.

Spoétka funkcjonuje dzieki odbiorcom, bo to oni dostarczajg Spélce srodkdw finansowych i to oni sg
najwazniejszymi jej interesariuszami. Udzialy wsp6lnikdw nie pochodza z ich wktadéw finansowych,
lecz w wyniku komercjalizacji mienia pafistwowego (w przypadku TAURON Ciepto (dalej jako ,,TC”)
oraz komunalizacji mienia panstwowego (w przypadku Gminy Cieszyn). Dlatego tak istotne sa
podfaczenia nowych odbiorcow, tym bardziej, ze kazde nowe podiaczenie poprzedzone byto analiza
oplacalnosci i oplacalne inwestycje byly przyjmowane do realizacji. Nie bez znaczenia jest fakt, ze
zdecydowana wigkszos¢ inwestycji w podiaczenia nowych odbiorcéw dotyczyla likwidacji niskiej
emisji w miescie 1 celowosci takich inwestycji chyba nie trzeba uzasadnia¢. Ponadto to rynek ciepla
pozwala wytwarza¢ energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji i generowac przeplywy
finansowe z rynku energii elektryczne;j.

Wszystkie dzialania inwestycyjne realizowane przez Spoétke byly podejmowane za pelng wiedza
i aprobata Rady Nadzorczej Spotki. Poniewaz w Spolce jest ustanowiona Rada Nadzorcza, co wylacza
indywidualny nadzér nad dziatalnoscig Spétki przez wspdlnikéw, trudno mieé zastrzezenia do Zarzadu
Spoiki, ze wykonywatl uchwaly Rady Nadzorczej.

Jak sami wskazujecie w pismie z dnia 12.05.2022 r. oczekiwania TC w zakresie zwigkszenia wplywu
TC na dzialalnos¢ Spolki, a dotyczace przejgcia kontroli nad zarzadzaniem Spétka i nadzorem nad nia,
warunkowaly jedynie ewentualne dokapitalizowanie Spoétki, co trudno bylo uznaé¢ za propozycje
szanujaca drugiego wspolnika Spotki, tym bardziej, ze pojecie ,,zdecydowane dziatania naprawcze”
nie byto przez TC sprecyzowane.

Ponownego wyjasnienia wymaga sprawa udzielenia Spotce 3,0 mln pozyczki. W dniu 30.08.2021 r.
Zarzad Spolki zwrécit sie do wspolnikow o udzielenie pozyczki korporacyjnej na okres od
01.11.2021 r. do 31.03.2022 r. Jak wynikalo z treéci pisma, $rodki byly potrzebne w listopadzie ub. r.
W tej sytuacji zaproponowanie mozliwosci udzielenia pozyczki koficem grudnia i to pod warunkami
trudnymi do speinienia, rzeczywiscie stalo si¢ bezprzedmiotowe — w konsekwencji Spotka
zdecydowala si¢ przedhuzyé termin rozliczenia pozyczki i dotacji z WFOSIGW w Katowicach na
realizacje zadan w ramach dzialania 1.7.2 z grudnia ub. r. na okres pozniejszy. Warunek sprowadzatl
sie ponownie do wczesniejszego podejscia — oddajcie nam pelna kontrolg nad Spotka, a my wtedy
rozpoczniemy procedurg uzyskiwania zgod korporacyjnych w zakresie udzielenia pozyczki EC.
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Réwniez ponownego i szerszego wyjaSnienia wymaga sprawa programu rozwoju i programu
naprawczego Spotki. Losy tych programéw uzaleznione byly od obsady lub jej braku stanowiska
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wyznaczanego przez wspdlnika TC. Rada Nadzorcza EC sklada
si¢ z trzech czlonkow (minimalna wymagana kodeksem spolek handlowych — KSH) i brak jednego
czlonka Rady uniemozliwia jej dzialalnosé. To Rada Nadzorcza zatwierdza wieloletnie programy
rozwoju Spotki 1 jej rola w tym procesie jest najwazniejsza.

Prace nad docelowa koncepcja modernizacji zrodla wytwarzania energii Spotka rozpoczeta w 2018 1.,
kiedy juz z duzym prawdopodobienstwem mozna bylo zoptymalizowaé niezb¢dne moce wytwdrcze
wynikajgce z zapotrzebowania na ciepto (zmiany na rynku ciepla, w tym podlaczenia nowych
odbiorcéw) oraz strat przesylowych ciepta (po modernizacji sieci cieplowniczych). Przygotowanie
wstepnego studium wykonalnosci modernizacji Zrodla ciepta zostato zlecone firmie CRB Energia
z Tarnowa, ktéra w 1 etapie przygotowata 5 wariantéw inwestycyjnych, bedacych przedmiotem
analizy rowniez przez Rade Nadzorcza Spotki. Po spotkaniu z przedstawiciclami firmy CRB Energia,
na posiedzeniu w grudniu 2018 r. Rada Nadzorcza zarekomendowata do dalszych prac, tzw. wariant V
skiadajacy sie z dwoch etapow: etap I — dostosowanie zrodta do wymagan standardéw emisyjnych,
ktére zaczng obowigzywac od 2023 r., etap Il obejmujacy budowe silnikow gazowych.

Na tej podstawie Spotka opracowala studium wykonalnosci dla wybranego wariantu, dla 1 etapu
pozyskano zmiang¢ pozwolenia zintegrowanego, dla calo$ci opracowano projekt budowlany,
pozyskano decyzje srodowiskowe, pozyskano pozwolenie na budowe. W uzgodnieniu z Radg
Nadzorcza Zarzad Spétki ztozyt do NFOSiGW wniosek o dofinansowanie w formie dotacji w wys.
17,6 mln zt i pozyczki w wys. 21,5 mln zt projektu pn. Budowa ukladu kogeneracyjnego opartego na
trzech silnikach gazowych o lgcznej mocy 10 MWe ze $rodkow Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) na lata 2014-2021. Wniosek przeszedl pozytywnie
ocen¢ formalna 1 merytoryczng i znajduje si¢ na liscie podstawowej z dofinansowaniem w pelnej
wysokosei.

Prace na programem rozwoju wskazywaly, ze w tak krotkim okresie nie bedzie mozliwe
sfinansowanie catego programu rozwoju bez dokapitalizowania Spotki.

Dlatego w marcu 2021 r. z inicjatywy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétka wystgpita do
NFOSIiGW w Warszawie w sprawie nawiazania wspolpracy w zakresie uzyskania przez Spotke
wsparcia finansowego dla realizacji programu inwestycyjnego dotyczacego modernizacji wytwarzania
energii. Z NFOSiGW zostata podpisana umowa o zachowaniu poufnosci, przeprowadzono proces due
diligence, uzyskano wstgpng akceptacj¢ dla programu. Kolejnym etapem mialo byé przyjecie
programu rozwoju przez Spolke oraz uzgodnienie warunkéw, na jakich NFOSiGW mialby wejsc
kapitatowo do Spoltki. Kluczowym elementem byto i jest uzyskanie dotacji z funduszy EOG.

W migdzyczasie 14.04.2021 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zostat przez TC odwotany, a nowy
Przewodniczacy zostat powolany z dniem 26.05.2021 r.

Uzgodniony wstepnie z NFOSiGW program rozwoju Spétki zostat przedstawiony na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 25.08.2021 r. Na Radzie Nadzorczej, na ktorej ustalono, ze ,,Prezes Zarzadu
wystosuje pismo do Wspdlnikow Spotki, w ktorym przedstawi zakres planowanych inwestycji
i potrzeb finansowych Spétki oraz sprawe dalszych rozméw z NFOSIGW dotyczacych mozliwosci

www.cieszyn.pl | www.visitCieszyn.com




B oo,
: Cieszyn
m

jego wejscia kapitatowego do Spotki, aby wspolnicy mogli odnies¢ si¢ do tych do kwestii”.

Takie pismo zostato przez Zarzad Spotki wystosowane w dniu 30.08.2021 r. Wspdlnik Miasto Cieszyn
w odpowiedzi z dnia 09.09.2021 r. wyrazit akceptacje dla programu i mozliwos¢ zaangazowania
kapitatowego w Spétke przez NFOSIGW. Dziatania wspélnika TC byly nastepujace: pismem z dnia
22.09.2021 r. TC poinformowal, Zze stosowne kroki w przedmiotowej sprawie podejmie po spotkaniu
z Burmistrzem Miasta Cieszyna w dniu 06.10.2021 r.; w pismie z dnia 12.10.2021 r. poinformowal, ze
w ramach kompetencji Rady Nadzorczej przedstawiciel TC podczas najblizszego posiedzenia odniesie
sie do przedstawionego programu rozwoju Spotki; w dniu 15.11.2021 r. powolany przez TC
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje i do dnia 05.02.2022 r., tj. do dnia wyznaczenia
nowego Przewodniczacego, Rada Nadzorcza Spotki nie mogta funkcjonowaé. Na spotkaniu
wspolnikéw w dniu 10.02.2022r. TC uznal, ze propozycja dopuszczenia do Spoétki trzeciego
udzialowca — NFOSiGW jest nie do przyjecia, po czym w pi$mie z dnia 22.02.2022 r. wnidst o nie
wstrzymywanie procedury mozliwosci kapitatowego zaangazowania NFOSIGW w Spotke.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikoéw (dalej jako NZW) w dniu 17 marca br. zwolanym
w celu podjecia uchwaly co do dalszego istnienia Spotki, wspdlnik TC wnidst o zarzadzenie przerwy
w obradach Zgromadzenia do dnia 20.04.2022 r. w celu przygotowania przez Zarzad Spotki programu
naprawczego i uzyskania do tego programu opinii Rady Nadzorczej. Wniosek zostat przyjety, Zarzad
Spétki przygotowal program naprawczy, ktéry na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 06.04.2022 r.
zostal jednoglo§nie pozytywnie zaopiniowany i przekazany wspolnikom. Na dokonczonym w dniu
20.04.2022 r. NZW TC po raz pierwszy sformulowal uwagi do zaopiniowanego juz pozytywnie,
wtym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej reprezentujgcego TC, programu naprawczego.
Organem wiasciwym do opiniowania i zatwierdzania wieloletnich programoéw rozwoju jest Rada
Nadzorcza, w zwiazku z czym procedur¢ zmian w programie naprawczym i uzyskiwania dla niej
opinii Rady nalezaloby rozpoczaé¢ na nowo. Na dokoniczonym w dniu 20.04.2022 r. NZW wspdlnik
TC nie zaglosowal za dalszg kontynuacja dzialalnosci, w zwigzku z czym uchwata w tym zakresie nie
zostata podjeta.

Zglaszane przez Panstwo propozycje zwigkszenia kontroli nad dziatalnoscia Spoélki sprowadzaly sig
tylko do jednego trybu postgpowania — oddajcie nam kontrole nad Spditka, zrezygnujcie
z uprzywilejowania udzialéw, a my po spelieniu tych warunkéw ,rozpoczniemy procedurg
uzyskiwania zgdd korporacyjnych”. Majac swiadomo$¢ zagrozen, jakie ciaza nad Spotka Miasto
Cieszyn bylo gotowe na daleko posunigte ustgpstwa w zakresie zmian w umowie Spoiki, bylo gotowe
zby¢ udzialy w Spélce zgodnie z zasadami obowiazujacymi samorzady lokalne.

WyrazilisSmy réwniez zgode na wspdlne zlecenie niezaleznemu podmiotowi i wspotfinansowanie
wyceny udziatow wspolnikéw Spdtki zawierzajac TC, ze taka wycena moze by¢ zrobiona w ciggu
dwoch tygodni. Wycena miata by¢ gotowa w kwietniu, na jej podstawie wspolnicy mieli podjaé
niezbedne decyzje w zakresie dofinansowania Spotki. Do dnia dzisiejszego wycena nie jest gotowa.

Miasto rzeczywiscie nie dysponowalo takimi srodkami, aby w tak krétkim czasie (do konca kwietnia)
dofinansowa¢ Spotke. Z gotowosci udzielenia pozyczki przez TC Miastu Cieszyn wynikato, ze TC
dysponowato takimi srodkami, lecz niestety nie doszlo do ich wykorzystania. Propozycja udzielenia
pozyczki bezposrednio Spoétce na konkretnych warunkach nie byta przedstawiana - silg rzeczy nie
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mogty by¢ przedstawione realne mozliwosci jej splaty.
Poniewaz Spotka nie otrzymala wsparcia finansowego do konca kwietnia i nie rozliczyta wszystkich

wymaganych uprawnien, od 1 maja znalazla si¢ w nowych realiach gospodarczych i w tej sytuacji
nalezy rozmawia¢ raczej o programie ratunkowym dla Spotki.

Nie mozna jednak zarzuci¢ Zarzadowi, ze od sierpnia ub. r. nie informowal na biezaco o sytuacji
finansowej Spotki i jej przyczynach i to w okresie, w ktérym funkcjonowala ona praktycznie bez Rady
Nadzorczej, a to Rada jest uprawniona i zobowiazana do nadzoru nad Spétkg.

W przekazanej wspélnikom w dniu 27 kwietnia 2022 r. informacji dotyczacej wspotpracy z PKO BP
SA bylo wyraznie sformutowane zyczenie spotkania si¢ z udziatlowcami Spotki.

Miasto Cieszyn ma petng $wiadomos¢, ze obowigzek zaopatrzenia w cieplo jest zadaniem wlasnym
gmin. Dlatego oczekuje jasnego i szybkiego zajecia przez TAURON Cieplo Sp. z 0. o. jako wspdlnika
Energetyki Cieszynskiej Sp. z o. 0. stanowiska, czy bedzie uczestniczyt w programie ratunkowym dla
Spolki, czy Miasto ma samo pozostaé z tym problemem.

Otrzymuja:
1. Zarzad Spotki Tauron Ciepto Sp. z o. 0., 40-126 Katowice ul. Grazynskiego 49,

2. ala.

Do wiadomodci:
Pan Remigiusz Jankowski — Przewodniczacy Rady Miejskiej Cieszyna,
2. Zarzad Energetyki Cieszynskiej Sp. z 0. 0., 43-400 Cieszyn, ul. Mostowa 2.

www.cieszyn.pl | www.visitCieszyn.com






