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KIM JESTESMY?

JesteSmy grupa mieszkanek/mieszkancéw Cieszyna — rodzicow, nauczycielek/nauczycieli,
edukatorek/edukatoréw, ktérzy pragna uczynic szkote miejscem przyjaznym dla nauczy-
cieli i uczniow.

JAKIE SA NASZE CELE?

Dostrzegamy, jak archaicznym modelem jest obecny model funkcjonowania szkoty i jak bar-
dzo nie przystaje on do czaséw wspotczesnych.

Chcemy wspdlnie i skutecznie dziata¢, dla zmiany przekonan dotyczacych tego jak ma wy-
gladac szkofa. Te zmiany sg mozliwe juz dzis!

W dialogu chcemy wspottworzy¢ nowy model, ktory bedzie:
- zorientowany na cztowieka,
- realizowany z wizjg, ktéra ma sens i cel,
- sprzyjat rozwojowi - dodawat skrzydet, a nie je podcinat,
- odpowiedzig na wyzwania, przed jakimi stoi pokolenie uczniéw XXI wieku.

PRZYJAZNA SZKOLA, SZKOLA, KTORA CIESZY:

» dba o relacje
Dobre, wspierajace relacje sg fundamentem ksztattowania osobowosci i rozumienia swoje-
go ,bycia w swiecie”. Proces uczenia sie u ucznia jest najskuteczniejszy gdy zaangazowane
S3 emocje, a uczen ma poczucie przynaleznosci i znaczenia w klasie.
Podejscie i metodyka pracy rozwojowej z dzieckiem powinna by¢ osadzona wokét wzajem-
nego szacunku i godnosci, docenienia roli uczu¢, bycia wystuchanym i zrozumianym.



Metody, ktéorymi mozna wspiera¢ budowanie dobrych relacji z sobg samym, w klasie,
w szkole, spotecznosci sg m.in. Porozumienie bez przemocy Marshala Rosenberga (NVC),
Pozytywna dyscyplina czy Podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach.

Szkota nie przygotowuje dzieci do zycia, dzieci w szkole zyja.

» uczy niezbednych kompetencji przysztosci
kompetencji naukowych: w podstawowym zakresie, z uwzglednieniem interdyscyplinar-
nych przedmiotéw; kompetencji cyfrowych: korzystanie z nowoczesnych technologii, TIK
(technologie informacyjno-komunikacyjne) jest kluczowe na obecnym rynku pracy; ponad
przedmiotowych, kompetencji miekkich: umiejetnosci krytycznego myslenia, wspotpracy,
budowania zespotu, rozwigzywania konfliktéw, kreatywnosci;

» odchodzi od nauczania metoda wyktadowa i uznaje prymat dziatania i zabawy, ktére
gwarantujg efektywne uczenie sie
Neurodydaktyka mowi wprost: mézg uczy sie poprzez dziatanie, w warunkach wolnych od
presjii stresu, kiedy nauce towarzysza pozytywne emocje. Przyktadami uczenia sie poprzez
dziatanie sa: praca grupowa/zespotowa, praca projektowa;

» odchodzi od standardowych i przestarzatych form weryfikacji wiedzy ucznia: spraw-
dzianow i kartkowek na rzecz form, ktore bezposrednio angazuja ucznia: projekty, ba-
dania naukowe
Nieustanne testowanie jest zabiegiem nie tylko stresujgcym dla ucznidw, ale tez czaso-
chtonnym - czas przeznaczony na pisanie sprawdzianéw i kartkbwek moze z powodze-
niem zostac¢ spozytkowany na nauke, doswiadczenia, wycieczki naukowe. Badacze ludzkie-
go mdzgu udowadniaja, ze uczenie sie pod testy jest nieefektywne, a wiedza przyswojona
w ten sposéb - krétkotrwata;

» wprowadza ocenianie ksztattujace zamiast oceniania cyfrowego
Ocenianie pefni role stuzebng wobec procesu uczenia sie. Prawo o$wiatowe traktuje oce-
nianie jako informacje zwrotna o postepach w nauce, nabytych umiejetnosciach oraz ob-
szarach, ktére wymagaja dalszej pracy ucznia ze wsparciem nauczyciela. Zapisy prawa
oswiatowego nakfadaja na nauczyciela obowigzek wystawienia wylacznie jednej oceny
w roku z danego przedmiotu.

Kazde dziecko uczy sie i rozwija we wtasnym tempie i ma do takiego rozwoju naturalne
prawo, bez bycia ocenianym, poganianym czy stygmatyzowanym. Ocenianie ksztattujace,
informacja zwrotna - rozwija motywacje wewnetrzng - ucze sie, poniewaz chce sie dalej
rozwijac — oraz oddaje dziecku odpowiedzialno$¢ za proces uczenia sie (wiem, co juz potra-
fie i nad czym musze jeszcze popracowac, a nauczyciel jest w stanie pomdc mi zaplanowacd
moj dalszy proces uczenia sie i nabywania kolejnych umiejetnosci).

Mowimy stanowcze nie,,ocenozie’, czyli wyscigowi i niezdrowej rywalizacji o oceny w szko-
tach, ktére pogtebiaja nierdwnosci spoteczne miedzy uczniami.

» edukuje tez poza sala lekcyjna
m.in. poprzez uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez lokalne i ponadlokalne
instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, prowadzenie zaje¢ ,na zewnatrz” - outdoor,



z edukatorami przyrody, czy poprzez wprowadzenie ,le$nych lekcji’, ktére moga by¢ reali-
zowane w ramach kazdego przedmiotu;

» aktywizuje spotecznosc uczniowska i rodzicow do wspélnych dziatan i inicjatyw
Scista wspdtpraca dyrektoréw, nauczycieli, rodzicéw i uczniéw daje kazdej spotecznosci
szkolnej petny obraz potrzeb zwigzanych z edukacja. Nadszedt czas, by mtodzi ludzie,
uczniowie mogli wzig¢ aktywny udziat w decydowaniu o kierunkach ich edukacji;

» zmienia role nauczyciela, z ,przekaziciela wiedzy”, na rzecz ,tutora” - towarzysza
w podrozy, jaka jest edukacja
Takie pojmowanie funkcji nauczyciela da kazdemu pedagogowi wiekszg autonomie w po-
dejmowanych dziataniach edukacyjnych, w oparciu o wybrane przez nig/niego metody;

» stanowi przestrzen wlaczajaca, przyjazna dla kazdego kto w niej uczestniczy
Szkota dzisiaj jest instytucjg pracy. Rodzice dzieci korzystajacych z jej ustug sa traktowani
jak zakontraktowani klienci, a personel kazdego szczebla jak obstuga. Wszyscy sa rozliczani
z osiggania celéw sprowadzonych do tych, ktére da sie policzy¢, zmierzy¢, wskazac.

Szkota moze zrezygnowac z odtwarzania schematu fabryki czy wojska i by¢ miejscem,
gdzie zawiagzuja sie relacje, wiezi, gdzie osoba porzadkujaca jest tak samo istotna dla spo-
tecznosci, jak dyrektor, a uczen jak nauczyciel. Szkota ma sie kojarzy¢ kazdemu dziecku
z miejscem, gdzie niezaleznie od tego czy posiada czy nie jakiekolwiek dysfunkcje, jest
petnym cztowiekiem.

» ma statut zgodny z prawem oswiatowym.

JAK DZIALAMY, CO MAMY W PLANACH?

- organizacja ciekawych spotkan o edukacji, inspirujgcych rozmow, gdzie dyskutujemy
o biezacych potrzebach i wyzwaniach — w tym takze online (Kalendarz Adwentowy 2021,
w ktérym do rozmow zaprosilismy 24 edukatoréw, eduzmieniaczy; rozmowy ze Stowa-
rzyszeniem DopaminalLab w ramach organizowanej przez nich Edu kafejki,Po dzwonku”)

« Latajgca Akademia Szkota cieszy" — warsztaty dla dzieci, mtodziezy, nauczycieli - w tym
takze online;

« konsultacje — spotkania z mieszkanncami Cieszyna dot. edukacji, otwartos¢ na pomysty,
refleksje réznych grup spotecznych: uczniéw, rodzicéw i dziadkédw, nauczycieli, dyrekto-
row, a takze szerszego szkolnego sasiedztwa;

- panele obywatelskie, konferencje, debaty — poswiecone oswiacie, z udziatem zaproszo-
nych ekspertéow (konferencja dot. edukacji w ramach posiedzenia Komisji Spraw Spo-
tecznych w Cieszynie — maj 2021);

« udziat i aktywnos¢ w Radzie Edukacji powotfanej w grudniu
2021 w Cieszynie;

« dziatalno$¢ publicystyczna — wywiady z uznanymi eks- Dotacz do nas!
pertami z obszaru edukacji, zdrowia psychicznego
uczniow, felietony dla lokalnej prasy;

. inne.

Facebook Szkota cieszy-n

- S


https://www.facebook.com/Szko%C5%82a-cieszy-n-108802218033404

Agula Swoboda | Rozmowa | kolaz na papierze | 2020



ZESPOL
SZKOLA
CIESZYN



KATARZYNA BONEV

- z zawodu aktorka. Ukonczyta Szkote Aktorska
i Telewizyjng w Krakowie. W latach 2003-2019
pracowata w Teatrze w Czeskim Cieszynie na
deskach Sceny Polskiej. W roku 2010 rozpocze-
ta przygode z rezyserig w zespole PeDeBe two-
rzacym spektakle profilaktyczne i muzyczne
w Cieszynie. W roku 2017 zatozyta teatr Sztuka
pod adresem. Pisze scenariusze sztuk teatral-
nych. Prowadzi wielopokoleniowe warsztaty
teatralno-aktorskie. Ukonczyta wiele kurséow
i szkoler w tematyce teatru, pracy aktora i pro-
wadzenia zespotéw teatralnych. Spotkania
w przedszkolach i szkotach traktuje jako ar-
teterapie. Swojg wiedze wykorzystuje takze
W pracy z seniorami i rodzicami, wzbogacajac
ich relacje z dzie¢mi i nauczycielami, pomaga-
jac wykorzysta¢ np. techniki aktorskie na lek-
cjach lub kétkach teatralnych. Rodzic dwdjki
dzieci. Angazuje sie w dziatania Szkoty cieszy"
0od 2021 .

KAROLINA CIENGIEL

- absolwentka filologii angielskiej na Uniwer-
sytecie Slaskim w Katowicach (specjalnos¢:
kultura i literatura brytyjska i amerykanska),
od ponad 14 lat pracuje jako nauczycielka
i lektorka jezyka angielskiego na réznych
poziomach zaawansowania (m.in. w szko-
tach Helen Doron Early English w Katowicach
i Cieszynie, Top English School w Sosnow-
cu, Szkota Jezykowa Creator w Cieszynie).
Obecnie pracuje jako anglistka w Polskim
Gimnazjum im. Juliusza Stowackiego w Cze-
skim Cieszynie. Praktykuje zatozenia eduka-
¢ji wolnosciowej, czerpie z odkry¢ neurody-
daktyki o procesach uczenia sie, poszukuje
alternatywnych metod aktywizacji uczniow
i doskonalenia wiasnego warsztatu pracy.
Na state zwigzana ze Szkota Jezyka i Kultu-
ry Polskiej Uniwersytetu Slaskiego w Kato-

wicach, gdzie pracuje jako ttumaczka dla
studentéw obcokrajowcéw zaczynajacych
swojg przygode z jezykiem polskim. Wspétza-
tozycielka oddolnej inicjatywy obywatelskiej
Szkota cieszy" (marzec 2021), ktéra zajmuje
sie pozytywnymi zmianami na rzecz edukacji
w Cieszynie oraz grupy Granica dla Granicy
(wrzesien 2021), ktéra zrzesza osoby wspie-
rajgce dziatania organizacji humanitarnych
na granicy polsko-biatoruskiej oraz edukuje
i informuje spotecznos¢ Cieszyna o takich
zjawiskach jak ruchy migracyjne, uchodz-
stwo, dziatalnos¢ organizacji humanitarnych.
Uczestniczka tegorocznej edycji Akademii
Demokracji Socjalnej w Warszawie (pro-
gram edukacji politycznej dla lewicowych
dziataczy i dziataczek politycznych, spotecz-
nych oraz przedstawicieli i przedstawicielek
zwigzkéw zawodowych). Mitosniczka nur-
tu Budzacych sie Szkét, podrézy i spotkan
z réznymi kulturami, literatury i dobrego kina
europejskiego, z naciskiem na Pedro Almo-
dovara. Dziennikarka lokalnej prasy: Tramwaj
cieszynski oraz Gazeta codzienna. Prywatnie
- mama Adama i Zosi, ktérzy inspirujg do
zmieniania cieszynskiej edukacji na lepsze.

EWA GOLEBIOWSKA

- z wyksztatcenia polonistka i menadzer
oswiaty, jako nauczyciel pracowata na
wszystkich szczeblach edukacji, od szkoty
podstawowej po oswiate oséb dorostych.
W latach 1992-2004 naczelnik Wydziatu Edu-
kacji i Kultury Urzedu Miejskiego w Cieszy-
nie, do jej zadan nalezaly m.in. organizacja
warunkéw do prowadzenia przez miasto
przedszkoli, przejecia szkoét podstawowych
oraz powotania gimnazjow. Wspottworczyni
Cieszynskiego Towarzystwa Oswiatowego
i pierwszej w wojewodztwie bielskim nie-
publicznej szkoty podstawowej (aktualnie



Katolicka Szkofa Podstawowa im. Sw. Ro-
dziny w Cieszynie). Inicjatorka powotania
Funduszu Stypendialnego Macierzy Zie-
mi Cieszynskiej (2002 do dzis). W latach
1998-2002 radna powiatowa, wiceprzewod-
niczaca Komisji Edukacji. Wspotinicjator-
ka, w latach 2005-2021 dyrektorka Zamku
Cieszyn, pierwszego regionalnego osrodka
w Polsce promujacego dizajn wsrod firm
oraz w sektorze publicznym, bedacego uni-
kalnym przyktadem potaczenia historii i no-
woczesnosci. Aktywna uczestniczka wielu
europejskich sieci wspotpracy, w tym EIDD
Design for All — platformy dziatajacej na
rzecz poprawy jakosci zycia poprzez wdra-
zanie zasady projektowania dla wszystkich,
ktérej przewodniczyta w latach 2013-2017.
Moderatorka dziatan lokalnych, ktére w glo-
balnej sieci Human Cities uzyskuja wymier-
ne wsparcie i miedzynarodowg promocje.
Jest ekspertem PARP w obszarze wzornic-
twa, autorka licznych artykutoéw, jurorka,
moderatorka warsztatow i dyskusji na temat
projektowania uniwersalnego i roli projek-
tantow w zyciu spotecznym.

ANNA JACH-FALKIEWICZ

- trenerka, mentorka, przedsiebiorczyni,
aktywistka. Mgr pedagogiki o specjalizacji
edukacja filozoficzno-spoteczna na Uniwer-
sytecie Slgskim (2005), absolwentka | edycji
Szkoty Treneréw Meritum (2006), studiow
podyplomowych NVC Porozumienie bez
przemocy w Collegium Civitas (2018). Przez
lata zwigzana z organizacjami pozarzado-
wymi i przedsiebiorczoscig spoteczna. Jed-
na z zatozycielek Stowarzyszenia Serfenta
(aktywnos¢ w zespole, zarzad 2006-2013)
i przedsiebiorstwa spotecznego - Spotdziel-
ni Socjalnej Parostatek, dziatajacego od po-
czatku swojego istnienia w demokratycz-

nym, turkusowym modelu samozarzadzania
(2013-2021). W Parostatku wieloletnia mene-
dzerka zielonej marki Zywa Architektura oraz
wspottworczyni Studia llustratorsko — Pro-
jektowego DINKSY. Wspdlnie z zespotem
laureatka nagrdd:,Slaska Rzecz” za zaprojek-
towanie modelu biznesowego przedsiebior-
stwa (2014), nagrody pozaregulaminowej
Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicz-
nych w 7 edycji ,Konkursu [eS] Przedsiebior-
stwo Spoteczne Roku im. Jacka Kuronia’,
za innowacyjne podejscie w projektowa-
niu ustug (2017). Wspodtautorka metodyki
i narzedzia Otwarte Karty, ksztattujacego
wspotprace opartg na empatii, nagrodzone-
go w 2020 roku przez t6dz Design Festival
w plebiscycie ,must have”. Obecnie zajmuje
sie tematyka zieleni i dzikiej przyrody w mie-
$cie, propagowaniem ogrodéw spotecznych
i aktywizacjag wspolnot do samodzielnego
zarzadzania zielenia.

ANITA KRAMARCZYK

- ukonczyta studia magisterskie na kierunku
socjologia (UJ, Krakéw, 2010). Stypendyst-
ka Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za osiggniecia w nauce oraz stypendium
w ramach programu ERASMUS - Radboud
University (Nijmegen, Holandia), pedagoz-
ka (2019) i nauczycielka Montessori (2021).
Specjalistka ds. pozyskiwania funduszy, ak-
tywistka, wolontariuszka, liderka i koordy-
natorka wielu projektéw i inicjatyw z boga-
tym doswiadczeniem pracy w srodowisku
organizacji pozarzadowych w zakresie edu-
kacji, kultury, turystyki i ekologii. W ramach
wspotpracy z Fundacja Laja, m.in. petnita
role koordynatorki kampanii dotyczacej
praw cztowieka, w ramach miedzynarodo-
wego projektu ,Enjoy Your Rights” (Komisja
Europejska), jak rowniez koordynatorki pro-



jektu CREEP Creative Recycling — Eco Educa-
tion Program (Visegrad Founds). Ukonczyta
wiele branzowych szkolen, w tym Certified
International Project Management Associa-
tion (wiedza o zarzadzaniu projektami we
wszystkich elementach kompetencji). Aktu-
alnie zwigzana z Alternatywng Szkota Pod-
stawowg w Cieszynie, poszerzajgca wiedze
i zainteresowania w zakresie edukacji dla
pokoju, empatycznej i globalnej, jak i zaan-
gazowana w dziatania nieformalnej grupy
Szkota cieszy" oraz Granica dla Granicy. Nie-
skonczenie zafascynowana swoimi dzie¢mi,
podrézami, spotkaniami z Innym, i szeroko
pojmowang kulturg iberoamerykanska.

WIOLETTA MATUSIAK

- z wyksztatcenia nauczycielka etyki, WOS,
trenerka kompetencji cyfrowych oraz tzw.
miekkich, facylitatorka proceséw rozwo-
jowych, doradczyni zawodowa. Przez lata
pracowata jako nauczycielka edukacji wcze-
snoszkolnej, poézniej wspoéttworzyta Wol-
ng Szkote Cieszyn. Prowadzi witasng firme
szkoleniowo-doradcza, angazuje sie w pro-
jekty, ktore zmieniajg polska rzeczywistosc
edukacyjno-spotecznag. Zwigzana z takimi
organizacjami jak: Fundacja Rozwoju Spo-
teczenstwa Informacyjnego, Fundacja Roz-
woju Systemu Edukacji, Centrum Cyfrowe,
Wikimedia Polska, Cyfrowy Dialog, Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Teach for Poland.
Tworczyni autorskich rozwigzan dla edu-
kacji: gra matematyczna, karty edukacyjne,
autorskie programy rozwojowe dla nastolat-
kow i nastolatek. Autorka kursu dla nauczy-
cieli ,Lekki Wakacyjny Kurs o Edukacji” czy
programu edukacyjnego dla przedszkola
(WSIP) z zakresu kodowania z dzie¢mi. Ini-
cjatorka akcji doceniania kazdego dziec-

ka w szkole i w domu ,Pasek dla kazdego
ucznia”. Trenerka metody Unikatowy Kod
uczenia (sie). Dziata w organizacjach poza-
rzagdowych jako wolontariuszka, facylitujac
program Active Citizens czy organizujac od
4 lat inicjatywe Giving Circle na rzecz lokal-
nej spotecznosci.

JOANNA NOWAK

- Absolwentka Uniwersytetu Slaskiego
i Wyzszej Szkoty Humanitas. Ukonczyta pe-
dagogike, specjalnos¢ zintegrowana eduka-
cja wczesnoszkolna i terapia pedagogiczna
oraz pedagogika opiekunczo-wychowaw-
cza z terapia pedagogiczng, a takze edukacje
0s6b z catosciowymi zaburzeniami rozwo-
ju, w tym ze spektrum autyzmu. Pracowata
jako wychowawczyni swietlicy w wiejskiej
szkole oraz nauczycielka wspotorganizujaca
ksztatcenie najpierw w przedszkolu, pézniej
w szkole podstawowej. Od roku pomaga
uczniom, ktorzy ucza sie w edukacji domo-
wej. W swojej pracy zawsze na pierwszym
miejscu stawia ucznia, jego mocne strony
i mozliwosci.

PATRYCJA URBACZKA

- Ukonczyta Akademie Techniczno-Huma-
nistyczng w Bielsku-Biatej na kierunku filo-
logia angielska, specjalizacja nauczycielska
(2015) oraz Uniwersytet Slaski na kierunku
pedagogika, specjalizacja — edukacja wcze-
snoszkolna z terapig pedagogiczng (2019).
Nauczyciel-praktyk od siedmiu lat. Szkota
jest od zawsze w jej krwi - jest juz trzecim
pokoleniem nauczycieli w swojej rodzinie.
Jej dewiza: ,jestem takim nauczycielem, ja-
kiego chciatabym miec”



AGULA SWOBODA

- Artystka, edukatorka sztuki, kuratorka
projektow  artystycznych.
i stypendystka University of the West of En-
gland, Bower Ashton w Bristolu oraz w Byam
Shaw School of Art Saint Martin College
of Artand Design w Londynie. Stypendystka
dwuletniej rezydencji Lancaster Foundation
w Clitheroe (Wielka Brytania). Kuratorka mie-

Absolwentka

dzynarodowych rezydencji artystycznych
sIncydenty/Incidents” realizowanych w Pol-
sce, Czeskiej Republice, Norwegii i Wielkiej
Brytanii oraz Festiwalu MurArt w Cieszynie.
Kuratorka Projektu o Nieznanym Tytule
- wystaw i wywiadéw. Wspoizatozyciel-
ka galerii "Szara” i ,Galerii 12" w Cieszynie.
Jej prace znajduja sie w kolekcjach galeryj-
nych i prywatnych (Kolekcja Rodziny Stara-
kéw, Galeria Bielska BWA, Galeria BWA Kro-
sno, Galeria MM, Galeria Program) w Polsce
i za granica. Od roku 2010 wspotzatozycielka
i wspotprowadzaca Szkote Sztuki i Myslenia
w Cieszynie. Szkofa Sztuki to dziatania arty-
styczne w polu sfery publicznej, komunika-
¢ji wizualnej, edukacji oraz réznego rodzaju
projekty artystyczne. Uczniowie Szkoty wraz
z prowadzacg zrealizowali w przestrze-
ni miasta Cieszyn wiele ciekawych murali
w takich miejscach jak: Szpital Slaski, Dom
Samotnej Matki Stonecznik, Stowarzyszenie
By¢ Razem, DPS Pogodna Jesien oraz w kil-
ku przedszkolach i szkotach $rednich.

Udziat w wazniejszych wystawach i projektach (zbioro-
wych i indywidualnych):

2021 —,Moja Matka Moja Cérka’; BWA Tarnéw
2019 -,Szykujmy sie wiec ha Koniec Swiata’, FPSW,
Galeria Program, Warszawa

2018 —,MatriArt", Galeria Katarzyny Kobro, £ 6dz
2018 -, Projekt O Nieznanym Tytule’, Desa Unicum,
Warszawa (projekt kuratorski)

2017 -,Animalis”Triennale Malarstwa Polskiego,
Galeria MM w Chorzowie (wyréznienie honorowe)
2015 -,Malarki’, Galeria Biata, Lublin

JOANNA WOWRZECZKA

- doktor nauk humanistycznych (2004 Uni-
wersytet Slaski), doktor sztuk pieknych (2008
Akademia Sztuk Pieknych Katowice), habili-
towana w dziedzinie sztuk pieknych (2016
Akademia Sztuk Pieknych Gdansk). Artystka,
badaczka, aktywistka, spoteczniczka, radna
Rady Miejskiej Cieszyna (kadencji 2018-23).
Wspotzatozycielka Pracowni Obserwacji Fak-
tow Artystycznych (1998), wspotzatozycielka
(wraz z Agula i Tomem Swoboda) Galerii Sza-
ra (2001), zatozycielka Swietlicy Krytyki Poli-
tycznej w Cieszynie (2009) z ktéra jest zwia-
zana do dzisiaj. Redaktorka dziatu sztuka
w magazynie,Opcje” (2010-2011). Od 1999 r
zwigzana z Instytutem Sztuk Plastycznych
(wczesdniej Instytut Sztuki) Wydziatu Sztuki
i Nauk o Edukacji Uniwersytetu Slaskiego.
Organizatorka wielu protestow, stale zaan-
gazowana w problemy $wiata spotecznego.
Od 2004 matka.
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COTO JEST STRATEGIA OSWIATOWA?

Zaczniemy od tego, czym jest strategia oswiatowa, jak powinien byc¢ przygotowywany doku-
ment i co powinien zawierad. Przytoczone definicje podajemy za dokumentami publikowa-
nymi przez Osrodek Rozwoju Edukacji — publiczng placéwka doskonalenia nauczycieli pro-
wadzong przez Ministra Edukacji i Nauki.!

Co to jest strategia oSwiatowa?

«Strategia oswiatowa nazywamy oddzielny dokument strategiczny definiujacy lokalng
polityke oswiatowa.”?

LStrategia jest budowana dla lokalnej spotecznosci i sprawnego, transparentnego zarza-
dzania lokalng oswiatg, w celu dostosowania jej do wymogdéw zmieniajacego sie Swiata.”

~Strategia to proces tworzenia i realizacji dtugookresowego planu, uzyskiwanie zatozo-
nej pozycji wzgledem otoczenia, wzglednie trwaty lecz modyfikowalny wzorzec dziata-
nia, ktérego konsekwentna i spdjna realizacja stanowi podstawe skutecznego zarzadza-

n

nia!

Metodyka budowania strategii:

Analiza strategiczna — Analizy i Raporty
Formutowanie strategii — Misja Wizja Cele Dziatania
Komunikowanie i wdrazanie strategii
Monitorowanie strategii

Korekty i weryfikacja

Strategia to dokument, ktéry ma zawiera¢ jasno opisane cele do osiagniecia i kolejne
kroki do wykonania.

1 A.Sobotka, Strategie oswiatowe polskich samorzqddéw, Warszawa, 2011; Strategia rozwoju oSwiaty jako narzedzie zarzqdza-
nia strategicznego, oprac.: M. Utracka, modyfikacje: L. Zientecka, W. Magdon.
2 Tamze.



ZMIANY W EDUKACJI - KIERUNKI, GLOBALNEWYZWANIA

KONSTRUKTYWISTYCZNY MODEL UCZENIA SIE
Rozwoj edukacji XXI wieku - przejscie od modelu transmisyjnego do konstruktywistycznego.

Obecny model ksztatcenia to w duzej mierze model transmisyjny. Cechuje sie on dominu-
jaca rolg nauczyciela, oparty jest na jednokierunkowym przekazywaniu standaryzowanej
wiedzy: nauczyciel - uczen. Jest to model, ktory jest niewystarczajacy w szybko zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci i wyzwaniach, ktore czekaja Swiat.

Model konstruktywistyczny opiera sie na wynikach badan psychologii, neurologii, antro-
pologii, dotyczacych m.in. roli emocji, pracy mézgu i wspoétpracy w uczeniu sie. Konstruk-
tywizm proponuje wiekszg i aktywng role uczniéw w zdobywaniu wiedzy, prace indywi-
dualng i w zespotfach projektowych. Oparty jest na metodach aktywizujacych uczniéw,
stymulujacych kreatywno$¢, zachecajacych do samodzielnego rozwiazywania problemaéw,
stawiania pytan, formutowania hipotez i ich weryfikacji. To tworzenie srodowiska, w ktérym
uczniowie nie boja sie popetnia¢ bteddéw, traktujac je jako szanse na rozwdj. To miejsce
na emocje, relacje i dialog pomiedzy uczniami. Takie podejscie do nauczania rezygnuje ze
standaryzowanego programu zaje¢, eliminuje oceny na rzecz opisu osigganych postepow.
To model edukacji, ktéry pozwoli jednostkom i spotecznosciom sprosta¢ wyzwaniom dy-
namicznie zmieniajgcego sie swiata.

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO - KOMUNIKACYJNE (TIK)

Celem edukacji informatycznej jest nie tylko nabywanie przez uczniéw umiejetnosci ob-
stugi komputera czy smartfonu. Dzi$ méwigc o kompetencjach cyfrowych mamy na mysli
krytyczne rozumienie medidw, korzystanie z medidw w sposdb swiadomy, bycie twdérca
w Swiecie, a nie jedynie konsumentem tresci. Obecne wyzwania stojgce za kompetencjami
cyfrowymi to nie tylko kompetencje techniczne (wiem, umiem), ale tez wptywanie na wy-
bory i postawy mtodych ludzi.

Sugerujemy kompleksowe przyjrzenie sie programom nauczania, czy i w jaki sposéb wyko-
rzystujemy w realizacji podstawy programowej TIK, czy nauczyciel ma mozliwos¢ ksztatto-
wania na swoim przedmiocie takze kompetencji cyfrowych (jak zaleca Rada Europy w roz-
porzadzeniu o kompetencjach kluczowych dnia 22.05 2018 r.3)

W raporcie ,Model Edukacji Medialnej, Informacyjnej i Cyfrowej (MEMIC)", opracowanym
przez czotowe polskie instytucje zajmujace sie edukacja medialng i Polski Komitet ds. UNE-
SCO, sugeruje sie nastepujace dziatania, ktére sa mozliwe do wdrozenia z poziomu samo-
rzadu:

- Wspieranie dziatart miejscowych szkét, organizacji pozarzadowych, mediéw lokalnych
np. poprzez granty na edukacje medialng, informacyjna i cyfrowa, a takze treningi pro-

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=en (data dostepu: 05.02.2022)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=en

wadzone przez kompetentnych prowadzacych, ktérzy posiadajg doswiadczenie w pra-
Cy z nauczycielami.

« Wydzielenie w funduszach na pomoce dydaktyczne dla szkét srodkéw z przeznacze-
niem wytgcznie na rozwdj kompetencji w ramach EMIC.

- Tworzenie i wspieranie lokalnych grup szkoleniowych oraz samoksztatceniowych w za-
kresie edukacji medialnej i korzystania z mediéw cyfrowych, tacznie z udostepnianiem
przestrzeni publicznej i sprzetu na ten cel.

« Organizowanie i/lub utatwianie wspoétpracy szkét z instytucjami wspierajacymi rozwoj
edukacji, takimi jak centra doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedago-
giczne, biblioteki pedagogiczne i publiczne, domy i osrodki kultury.

- Profesjonalizacja dziatan szkoleniowych osrodkéw doskonalenia nauczycieli w zakresie
EMIC, np. poprzez peer learning i tworzenie sieci wymiany informacji i zasobéw (takich
jak np. Superbelfrzy), a takze poprzez wspotprace z ekspertami, w tym dziennikarzami.

» Zatrudnianie doradcéw metodycznych w zakresie EMIC, a takze korzystanie ze wspar-
cia lokalnych aktywistéw cyfrowych - rodzicéw, informatykéw czy pasjonatéw nowych
mediow."

INKLUZYWNOSC
Wiaczenie szkét do programu Dostepna Szkota

Istotng kwestig w spoteczenstwie XXI wieku jest inkluzywnos¢, a co za tym idzie, waznym do
realizacji celem operacyjnym jest przygotowanie WSZYSTKICH cieszynskich szkét do petne-
go wigczania dzieci z niepetnosprawnosciami, w tym realizacje zatozen programu Dostepna
Szkota.

,Panstwa Strony podejma wszelkie niezbedne srodki w celu zapewnienia petnego korzysta-
nia przez niepetnosprawne dzieci ze wszystkich praw cztowieka i podstawowych wolnosci,
na zasadzie rownosci z innymi dzie¢mi”. Art. 7 ust. 1 Konwencji ONZ o prawach osoéb niepet-
nosprawnych, sporzadzonej w 2006 r., ratyfikowanej przez Polske w 2012 r.?

Niestety nadal w wielu szkotach istniejg podstawowe bariery w zakresie dostepnosci:

,W wielu polskich szkotach nie usunieto barier architektonicznych, zaliczanych do kategorii
podstawowych w kontekscie fizycznej dostepnosci. Nawet jesli zmiany sg widoczne na ze-
wnatrz budynkéw (podjazdy), to wewnatrz wciaz znajdujg sie schody, brakuje wind, toalet
dla 0séb z niepetnosprawnoscia, dostosowanych sal dydaktycznych itp. Réwnie istotny, jak
bariery architektoniczne, jest brak wiedzy, swiadomosci i kompetencji nauczycieli, pracow-
nikéw szkét i rodzicdw do wspodtpracy z uczniami z niepetnosprawnosciami o szczegdlnych
potrzebach w zakresie poruszania sig, jak réwniez specjalnych potrzeb edukacyjnych.

4  www.kometa.edu.pl/uploads/publication/783/1401 A MEMIC online.pdf?v2.8,(data dostepu: 05.02.2022)
5 www.dostepnaszkola.info/projekt/#o_projekcie, (data dostepu: 23.01.2022)
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Oznacza to, ze wciaz zbyt czesto dochodzi do zaniedbania potencjatu rozwojowego dziecka
z niepetnosprawnoscia lub szczegdélnymi potrzebami edukacyjnymi.”®

Dostepna Szkota - cele:

- ,usprawnienie proceséw zarzadzania szkotg i organizacje pracy szkoty w zakresie wspar-
cia 0sob z indywidualnymi potrzebami;

« wprowadzenie szeregu dodatkowych rozwigzan, m.in. w zakresie podnoszenia swiado-
mosci, umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw, wyposazenia, podnoszenia dostepnosci
architektonicznej, a takze zastosowania kompleksowych narzedzi w wymiarze organiza-
cyjno-finansowym;

- realizowanie innowacji, ktérych wdrozenie nie wynika bezposrednio z obowigzkéw
szkét i organdw prowadzacych ujetych w przepisach, natomiast w znaczacy sposéb
podnosi jakos¢ edukacji.”

PRESJA - DEPRESJA / ZABURZENIA PSYCHICZNE
Pandemia - negatywne skutki dla dobrostanu uczniéw i nauczycieli

W szkole odbywa sie dzi$ wyczerpujacy wyscig, w ktérym nauczyciele sg straznikami
~0dhaczania” zadan, a uczniowie i uczennice majg obowigzek te zadania realizowac.
| ani jedni ani drudzy nie sa z takiego stanu rzeczy zadowoleni. Potrzebna jest nam do-
gtebna reforma szkoty. Nie wystarcza drobne dziatania naprawcze, ale powrét do tego,
czym szkota by¢ powinna: wspdlnota oséb, ucznidw i uczennic, nauczycieli i nauczycie-
lek, w ktorej stychaé réwniez gtos rodzicéw, miejscem, gdzie przede wszystkim jest czas
na rozmowe o emocjach, o problemach, o ztozonosci otaczajagcego nas Swiata. Komfort
psychiczny, zbudowany na zaufaniu, powinien stanowi¢ podstawe wszystkich dziatan re-
alizowanych przez szkote. Szczegdlnie w czasach pandemii, ktéra unaocznita wszystkie
stabosci obecnego systemu. Niestety, system ten nie sprzyja budowaniu dobrych relacji
nauczycieli z uczniami. Przetadowana podstawa programowa, brak wzajemnego zaufania
i nadmierna biurokracja to tylko niektére problemy polskiej szkoty. Wiekszos¢ nauczycieli
i nauczycielek dostrzega problemy swoich uczniéw i uczennic, a problemy te pogtebiaja
sie i nasilaja. Szkofa nastawiona na realizowanie podstawy programowej i mocno zbiuro-
kratyzowana, nie sprzyja budowaniu relacji. Brakuje w niej czasu na indywidualng rozmo-
we z uczniem lub uczennica. Nauczyciele i nauczycielki dostrzegajg powage tej sytuacji,
czesto sami czujac sie w niej uwiezieni.®

Wedtug nauczycieli najpowazniejszymi problemami uczniéw sg kolejno: depresja, uzalez-
nienie od telefonu, agresja, problemy z rowie$nikami oraz zaburzenia koncentracji.

6 www.dostepnaszkola.info/projekt/#o_projekcie, (data dostepu: 23.01.2022)

7 Tamze.

8 www.szkolazklasa.org.pl/zdrowie-psychiczne-uczniow-i-uczennic-oczami-nauczycieli-i-nauczycielek-raport-z-badania,
(data dostepu: 26.01.2022)
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Depresja — choroba XXI wieku

Dlatego tak wazne jest, aby caty czas byly prowadzone szkolenia, warsztaty dla nauczycieli
oraz przedstawianie na biezaco aktualnych probleméw, z jakimi moga sie boryka¢ mto-
dzi ludzie. Jest coraz wiecej zaburzen osobowosci wsrdd ucznidw, wywotanych ztg relacja
z rodzicami, czy brakiem zainteresowania z ich strony. Sa tez przypadki, ze rodzice maja
zbyt wygoérowane oczekiwania wobec dzieci i one nie sa w stanie im sprostac. Dziatania
profilaktyczne prowadzone przez wychowawcéw, pedagogow i psychologéw najczesciej
obejmuja tematyke uzaleznien, agresji, zachowan destrukcyjnych, jednak niezwykle rzad-
ko poruszany jest temat depres;ji.®

Nauka zdalna

Edukacja zdalna prowadzona od kwietnia 2020 byta dla wszystkich uczestnikéw tego
procesu trudnym doswiadczeniem. Nikt nie byt przygotowany do zycia w nowej rzeczy-
wistosci. Sytuacja ta doprowadzita do ryzyka niezaspokojenia wielu podstawowych po-
trzeb dzieci i mtodziezy. W ich zycie wprowadzone zostaty dodatkowe stresory, a te juz
znane (zwigzane ze szkota czy nadmiarem materiatu do nauki) zwiekszyty sie. Zaburze-
nia, problemy psychiczne dzieci i mtodziezy znacznie sie nasility.'® Ponad potowa bada-
nych uczniéw uwaza, ze relacje réwiesnicze w klasie przed pandemig byty lepsze. Co piaty
uczen zwrdécit uwage na to, ze relacja z wychowawca przed pandemia byta lepsza. Na-
uczyciele zas skarzyli sie na to, iz praca zdalna negatywnie wptyneta na ich zycie relacje
domowe/osobiste. Wielu nauczycieli nie otrzymato takze zaptaty za prace w godzinach
nadliczbowych w czasie zdalnego nauczania, co dodatkowo obnizyto ich nastroje i moty-
wacje do pracy. Wedtug badan, obnizenie samopoczucia psychicznego i fizycznego spo-
wodowanego pandemig i edukacja zdalng dotyka przede wszystkim ucznidw i nauczycie-
li, w drugiej kolejnosci rodzicéw. Dlatego wazne jest, by nauczyciele otrzymali wsparcie
po to, by pdzniej mogli wesprzec swoich uczniow. Nauczyciele czesto widza problemy
ucznidw, jednak nie zawsze wiedzg, co w danej sytuacji zrobi¢, by nie doprowadzi¢ do
pogorszenia. 65% nauczycieli i nauczycielek deklaruje potrzebe wsparcia w udzielaniu
pomocy swoim uczniom i uczennicom."!

n

Badania prowadzone przez autoréw raportu ,Jak wspiera¢ uczniéw po roku pandemii
w kolejnych fazach epidemii potwierdzajg, ze kluczowym czynnikiem wptywajacym pozy-
tywnie na psychike dzieci i mtodziezy jest wsparcie najblizszego otoczenia. Zatem wazne
jest, by rodzice i nauczyciele sami otrzymali wsparcie. W rozmowach z uczniami istotne
jest nieunikanie pytan o to, jak przezywajg one aktualng sytuacje. Wazne jest takze, aby
miaty poczucie, ze zostaty wystuchane i zrozumiane.'

9 Tamze.
10 J. Pyzalski, Zdrowie psychiczne i dobrostan mtodych ludzi w czasie pandemii Covid-19 — przeglqd najistotniejszych proble-
méw, www.dzieckokrzywdzone.fdds.pl/index.php/DK/article/view/804/653 (data dostepu: 23.01.2022)

https://www.szkolazklasa.org.pl/zdrowie-psychiczne-uczniow-i-uczennic-oczami-nauczycieli-i-nauczycielek-raport-z-

-badania/, (data dostepu: 26.01.2022)

12 Sz.Grzelak, D.Zyro, Raport Jak wspierac uczniéw po roku pandemii. Wyzwania i rekomendacje z obszary wychowania, profi-
laktyki i zdrowia psychicznego, www.amu.edu.pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/naukowcy-donosza-samopoczucie-psy-
chiczne-po-okresie-zdalnej-edukacji-pogorszylo-sie-najbardziej-u-nauczycieli, (data dostepu: 23.01.2022)
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MIGRACIJE

,W ostatnich latach do Polski naptywa bardzo duza liczba oséb narodowosci ukrainskiej,
biatoruskiej i wietnamskiej, ktére pragna osiedli¢ sie na state w Polsce. Stad liczba uczniéw
cudzoziemcédw objetych ksztatceniem w polskim systemie oswiaty wzrosta w ostatnim
dziesiecioleciu z 9610 os6b w 2009 r. do 51363 oséb w 2019 r. Najliczniejszg grupe w szko-
tach dla dzieci i mtodziezy stanowili uczniowie z Ukrainy - 30777 oséb.""®

»Nie interesuje mnie, kim jest dziecko, jesli chodzi o jego naro-
dowosé. Narodowosciq dzieci jest dziecinstwo.”™

Anonimowy nauczyciel zzamknietej w roku 2021 szkoty podsta-
wowej w Bezwoli w gminie Wohyn (wojewddztwo lubelskie), ktéra

prowadzita modelowe rozwiazania dla dzieci cudzoziemskich

Sytuacja gospodarczo-polityczna, w tym realna mozliwos¢ inwazji Rosji na Ukraing, konflikty
zbrojne w innych czesciach swiata, kryzys klimatyczny oznaczaja, ze migrantéw bedzie wiecej.

Polska szkota nie jest przygotowana na przyjecie coraz wiekszej liczby uczniéw cudzo-
ziemskich. ,Na brakach systemowych cierpig takze dzieci z rodzin powracajacych do Polski,
po wieloletnich pobytach za granica.**

Nalezy wspierac proces integracji z polskim spoteczeristwem poprzez:
« badanie procesow integracji dzieci imigrantéw;
- opracowanie odpowiedniego do potrzeb wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
(czes¢ dzieci to osoby po traumach).

Uczniowie i uczennice niewiele wiedzg na temat migracji (m.in. ich przyczyn i konsekwen-
¢ji) i rzadko rozmawiajg o tym na lekcjach. Rozmowy z mtodymi ludzmi o trudnosciach,
z jakimi mierzg sie ich réwiesnicy z zagranicy, ksztattuja postawe empatii i pogtebiaja ich
wiedze o wielokulturowosci.

Potrzebne jest wypracowanie i wdrozenie specjalnych programéw wspierajacych integra-
cje dzieci migrantow, ale takze powracajacych z dtuzszych pobytéw za granica — zwtaszcza
nauki jezyka polskiego, w szkole oraz w warunkach pozalekcyjnych. Potrzeba nam zaczac
od gruntownego przygotowania kadry pedagogicznej w tym zakresie poprzez umozliwie-
nie udziatu w najlepszych szkoleniach, warsztatach, wizytach studyjnych (réwniez w formie
online, oferowanych np. przez fundacje Salam Lab).

13 www.nik.gov.pl/aktualnosci/ksztalcenie-dzieci-cudzoziemcow-i-powracajacych-do-kraju.html,

(data dostepu: 20.01.2022)

14 www.oko.press/panstwo-nie-dba-o-integracje-imigrantow-wzorcowa-szkole-zamknieto, (data dostepu: 20.01.2022)
15 Tamze.
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KRYZYS KLIMATYCZNY

Edukacja klimatyczna, globalna

W kontekscie edukacji nie moze zabrakna¢ watku edukacji globalnej. Pojecie to zostato
zdefiniowane w 2011 r. w porozumieniu podpisanym przez Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych, Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Grupe Zagranica: ,Edukacja globalna to
cze$¢ ksztatcenia obywatelskiego i wychowania, ktora rozszerza ich zakres przez uswia-
damianie istnienia zjawisk i wspofzaleznosci globalnych. Jej gtéwnym celem jest przygo-
towanie odbiorczyn i odbiorcéw do stawiania czota wyzwaniom dotyczacym catej ludz-
kosci. Przez wspétzaleznosci rozumiemy wzajemne powigzania i przenikanie systeméw
kulturowych, srodowiskowych, ekonomicznych, spotecznych, politycznych i technolo-
gicznych!'¢ Zgodnie z art. 2. 2. ustawy z dnia 16 wrzes$nia 2011 r. o wspodtpracy rozwojowe;j
(Dz.U.2020.0.1648) edukacja globalna jest czesciq wspotpracy rozwojowej. Wspotpraca
rozwojowa to dziatania podejmowane przez organy administracji rzadowej w celu udzie-
lania pomocy panstwom rozwijajacym sie lub ich spoteczenstwom.

Edukacja globalna staje sie szczegdlnie istotna w kontekécie nowych wyzwan, przed
ktérymi staje spoteczenstwo. To witasnie dzieki niej dzieci i mtodziez mogg zrozumiec,
jaki wptyw mamy na rosnacy kryzys klimatyczny, migracje, zanik bioréznorodnosci czy
tez nieustanne nierdwnosci spoteczne czy tamanie praw cztowieka. Edukacja ta stanowi
element edukacji obywatelskiej, ktéra moze poméc zrozumieé mtodziezy otaczajacy ich
Swiat i jego wspotzaleznosci. Wszyscy jestesmy od siebie zalezni i niejako potgczeni. Nasze
codzienne decyzje majg znaczenie nie tylko w kontekscie lokalnym, ale réwniez global-
nym i wazne jest by nauczy¢ sie brac¢ za nie odpowiedzialno$¢. Zadaniem edukacji jest
budzenie wiekszej swiadomosci i budowanie solidarnosci, rozwdj krytycznego myslenia,
rozwijanie empatii i uczenia otwartosci na Innego. W szczegdlnosci, biorac pod uwage
stan $rodowiska naturalnego, edukacja ekologiczna i klimatyczna powinna stac sie jed-
nym z gtéwnych priorytetéw podejmowanych zmian w edukacji."

16 www.sosdlaedukacji.pl/edukacja-globalna-zrozumiec-swoje-miejsce-w-swiecie, (data dostepu: 15.01.2022)
17  www.globalna.ceo.org.pl/tematy/edukacja-globalna, www.sosdlaedukacji.pl/edukacja-klimatyczna-potrzebna-od-zaraz,
www.globalna.edu.pl (data dostepu: 15.01.2022)
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SPOLECZNA STRATEGIA OSWIATY DLA MIASTA CIESZYNA NA LATA 2022-2026
- DLACZEGO POWSTALA?

Przedstawienie dokumentu ,Strategia rozwoju oswiaty w Cieszynie na lata 2021-2026"8
opracowanego przez firme Vulcan Sp z 0.0. z Wroctawia odbyto sie 29 czerwca 2021 roku
na spotkaniu w Domu Narodowym w Cieszynie, zorganizowanym przez Urzad Miejski,
z udziatem Burmistrzyni Gabrieli Staszkiewicz i Burmistrza Krzysztofa Kasztury.

Czesc zespotu grupy Szkota cieszy" pracowata przy opracowywaniu Strategii - Wioletta Ma-
tusiak i Joanna Wowrzeczka, wprowadzajac do jej zapiséw cele, w postaci zmiany modelu
uczenia na konstruktywistyczny, realizacji innowacji w szkotach, budowania wspoétpracuja-
cej sieci innowacyjnych nauczycieli.

Po zapoznaniu sie z gotowym dokumentem, jako grupa Szkota cieszy", krytycznie ocenili-
$my przedstawiong w nim diagnoze stanu obecnego oswiaty, prognozy oraz zawarte reko-
mendacje i zalecenia. Mamy przekonanie, ze analiza nie podejmuje waznych watkéw dla
cieszynskiej oswiaty, ale takze pomija lub btednie interpretuje czes¢ danych.

Jednym ze wskazanych celéw strategicznych jest optymalizacja kosztéw — rozumiana w do-
kumencie gtéwnie jako ograniczanie wydatkow, gdzie wskazywane sg konkretne rozwia-
zania i dziatania do podjecia. Optymalizacja kosztéw wskazana przez firme Vulcan w wielu
miejscach jest niekorzystna dla uczniéw i ich rodzin, zaktada np.:

«zmniejszenie udziatu etatow nauczycieli wspomagajacych dla uczniéw z orzeczeniem

o potrzebie ksztatcenia specjalnego;
- ograniczenie dostepnosci pomocy psychologicznej;
- brak podziatu na mniejsze grupy podczas lekcji jezyka angielskiego czy lekcji basenu.

Autorzy opracowania, przedstawiajac niektore z rekomendacji, opatrujg je komentarzem
typu,gdyby restrykcyjnie trzymac sie przepiséw prawa, cho¢ trzeba pamieta¢, ze czasami
nie stuzytoby to uczniom”.

Zdajemy sobie sprawe z rosnacych wydatkéw na oswiate i malejgcych wptywéw do budze-
tow samorzaddw. Juz w poprzedniej strategii oswiaty w Cieszynie'®, do roku 2020, sygnali-
zowano potrzebe szukania rozwigzan wptywajacych na ograniczenie wydatkéw ponoszo-
nych przez miasto z tytutu realizacji zadan oswiatowych. Przy czym, uwaga, wskazywano
koniecznos¢ uzgadniania procesow restrukturyzacji oswiaty ze strong spoteczna oraz dro-
ge trudniejszg, cho¢ przez autorow wskazywang jako bardziej racjonalna, wzrost docho-
déw placéwek oswiatowych.

Zapoznajac sie wnikliwie z dokumentem, zywo dyskutujagc go w swoim gronie, zbierajac
rowniez gtosy specjalistow, nabralismy przekonania, ze dokument Strategii powinien by¢
poddany szerokiej publicznej dyskusji i poprawiony. Podjelismy aktywne dziatania na rzecz

18 Strategia rozwoju oswiaty w Cieszynie na lata 2021-2026, (red.:) B. Kotcio, A. Rzeszut, M. Tobor, K. Tryba-Taborska, J. Zieba,
Vulcan sp. z 0.0., Cieszyn 2021.

19 Strategia rozwoju oswiaty w Cieszynie do roku 2020, FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji,
Cieszyn 2014.



dotarcia z informacja do jak najszerszego grona odbiorcéw — mieszkancéw Cieszyna, pra-
cownikéw oswiaty, pracownikéw innych instytucji zwigzanych z oswiatg i zdrowiem dzie-
ci i mtodziezy. Dzieki naszym staraniom i otwartosci Burmistrzéw termin konsultacji do-
kumentu zostat wydtuzony z dn. 02.09.2021 do dnia 31.10.2021, 31.01.2022, a nastepnie
do dnia 28.02.2022 .

Urzad Miasta w Cieszynie wraz z Centrum Ustug Wspdlnych zorganizowali spotkania infor-
macyjne dot. strategii w kazdej szkole podstawowej w Cieszynie i spotkanie online.

Pomyst na Spoteczng strategie rozwoju oswiaty dla miasta Cieszyna na lata 2022-2026
wyniknat z jednej strony z naszej niezgody i sprzeciwu wobec proponowanych rozwigzan
i planowanych oszczednosci, a przy tym jednoczesnie z naszej wiedzy, do$wiadczen zawo-
dowych i rodzicielskich, gotowosci do pracy nad zmianga polskiej edukacji na lepsze i gte-
bokiego, ptynacego z serca i gtowy przekonania, ze nie ma nic wazniejszego niz edukacja
miodych ludzi.

Opracowana przez zespot Szkota cieszy" spoteczna wersja strategii roz-
woju oswiaty dla miasta Cieszyna na lata 2022-2026, opiera sie na wizji,
misji i celach strategicznych, okreslonych w dokumencie pt. ,Strategia
rozwoju oswiaty w Cieszynie na lata 2021-2026" (oprac. firma Vulcan
Sp z 0.0. z Wroctawia na zlecenie Miasta Cieszyna).

Rozszerzeniu, zmianie, przeformutowaniu, dookresleniu, podlegaty mi-
sja, cele operacyjne i wskazniki realizacji celu, a takze informacja o reali-
zujacych cele, zostaty takze dodane informacje o mozliwych do realizacji
dziataniach.
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MISJA 1 WIZJA
OSWIATY
W CIESZYNIE



MISJA

~Celem oswiaty w Cieszynie jest zapewnienie dzieciom i mtodziezy intelektualnego, spo-
tecznego, emocjonalnego i fizycznego rozwoju, zgodnego z indywidualnym potencja-
tem kazdego z nich.”*°

Jako grupa Szkofta cieszy" chcemy widzie¢ miasto Cieszyn jako unikalne miejsce, ze wzgledu
na jako$¢ edukacji, poczawszy od etapu przedszkolnego po etap uniwersytecki (ponadstan-
dardowa jakos¢ edukacji zapobiega odptywowi mieszkarncOw oraz jest zacheta do osiedlania
sie w Cieszynie).

Uwazamy, ze sformutowana w strategii misja zbyt wasko obrazuje potrzeby catego $rodo-
wiska edukacyjnego w Cieszynie. Chcemy, by myslac, rozmawiajac o edukacji, patrze¢ na jej
potrzeby kompleksowo. Spotecznos¢ edukacyjna w Cieszynie to m.in.: uczniowie, nauczy-
ciele, rodzice, kadra zarzadzajaca i obstugujaca. Chcemy, by oni wszyscy byli uwzgledniani
w strategii nie tylko jako wykonawcy dziataih na rzecz spotecznego, emocjonalnego i fizycz-
nego rozwoju uczniow, ale takze, by ich potrzeby zwigzane z wykonywanym zawodem byty
brane pod uwage jako istotne.

Dlatego, proponujemy rozszerzenie misji do nastepujacej tresci:

~Celem oswiaty w Cieszynie jest budowanie przyjaznego srodowiska edukacyjnego, za-
pewniajgcego najlepsze warunki rozwoju dla wszystkich, ktorzy edukacje w miescie
wspottworzq: uczniow, nauczycieli, edukatorow, rodzicow i kadry administracyjno-za-
rzqdzajqcej przedszkoli i szkot, zarowno w placowkach publicznych, jak i prywatnych.
Ksztatcenie i wychowanie powinno by¢ dopasowane do potrzeb konkretnych uczniow
i zespotow, ale takze potrzeb zmieniajqcego sie swiata i wyzwan, ktore za tym stojq.”

WIZJA

.Cieszynska oswiata, do ktorej zmierzamy:

1. Zapewnia dzieciom i mtodziezy nowoczesng wiedze, rozwéj kompetencji kluczowych
oraz uniwersalne umiejetnosci potrzebne w zmieniajgcym sie swiecie.

2. Zapewnia optymalna opieke i dba o wychowanie dzieci i mtodziezy.

3. Stwarza dzieciom i mtodziezy warunki do poszukiwania pasji oraz poznawania i rozwija-
nia wtasnego potencjatu.

4. Dba o to, aby dzieci i mtodziez pozytywnie postrzegaty samych siebie, rozumiaty swoje
uczucia i emocje oraz potrafity odnalez¢ sie w otaczajacym ich swiecie.

5. Wstuchuje sie w gtos dzieci i mtodziezy.

6. Zapewnia wszystkim dzieciom i mtodziezy rowne szanse rozwoju.

7. Oparta jest na wysoko wykwalifikowanej kadrze pedagogicznej, ktéra ma zapewnione
dobre warunki pracy i ciagtego rozwoju, w tym ustawicznego ksztatcenia zawodowego.

20 Strategia rozwoju oswiaty w Cieszynie na lata 2021-2026, ... dz.cyt., s. 201.
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10.
11.

12.
13.
14.

15.

Funkcjonuje w oparciu o nowoczesng, optymalnie dopasowana do potrzeb infrastrukture.
Dba o efektywna wspétprace pomiedzy poszczegdlnymi placowkami o$wiatowymi, ro-
dzicami oraz roznymi srodowiskami spotecznymi, kulturowymi i gospodarczymi.
Zapewnia bezpieczenstwo.

Dba o poszanowanie wartosci obywatelskich, tozsamosci kulturowej, roznorodnosci i lo-
kalnego dziedzictwa.

Potrafi sprawnie reagowac na zmieniajace sie trendy spoteczne, kulturowe i technologiczne.
Wykorzystuje nowoczesne metody pracy z uczniami.

Dazy do konstruktywistycznego modelu edukacji, czyli opartego na aktywnym doswiad-
czaniu i odkrywaniu przez uczniéw, a nie biernym przekazywaniu wiedzy przez nauczycieli.
Efektywnie wykorzystuje nowoczesne technologie.!

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE.

W Strategii zaplanowano 5 celéw strategicznych i 31 celéw operacyjnych.

,Oprocz przedstawionej wyzej misji i wizji, ktére opisujg cele funkcjonowania oswiaty

w Cieszynie w sposob ogdlny, okreslono cele strategiczne i szczegétowe cele operacyjne

do bezposredniej realizacji

1. Cel strategiczny 1. Doskonalenie proceséw edukacyjnych.

2. Cel strategiczny 2. Optymalizacja kosztow i organizacji oswiaty.

3. Cel strategiczny 3. Rozwoj kadry pedagogicznej.

4. Cel strategiczny 4. Poprawa infrastruktury oraz wyposazenia szkét i przedszkoli.
5. Cel strategiczny 5. Poszerzenie wspétpracy pomiedzy szkotami.?

Ponizej przedstawiamy dodane, uzupetnione, zmienione, badz alternatywne cele operacyjne
dla celoéw strategicznych.

21

Tamze.
22 Tamze, s.202-205.
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CEL STRATEGICZNY 1.

DOSKONALENIE PROCESOW EDUKACYJNYCH

1.1
Cel operacyjny wg Vulcan
« Umozliwienie zainteresowanym uczniom nauki jezyka czeskiego

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Umozliwienie zainteresowanym uczniom nauki jezyka czeskiego

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

« Zbadanie potrzeb, pobudzanie tych potrzeb za pomoca kultury
(literatury, tanca, muzyki, sztuk wizualnych, poezji, filmu, filmu
animowanego, teatru, kulinariéw, sportu etc.)

« Wspdlny udziat w zajeciach dzieci z r6znych szkét, transgraniczna
wspodtpraca szkot

« Nauka jezyka czeskiego w praktyce, poprzez np: udziat w projek-
cie,Poznaj swojego sasiada” - warsztaty interdyscyplinarne

« Zblizanie srodowisk edukacyjnych PL i CZ — np. Erasmus

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkét, organizacje pozarzadowe

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
+ llos¢ zrealizowanych projektéw/warsztatow
+ llo$¢ szkot biorgcych udziat w projektach/warsztatach
+ llo$¢ ucznidw zapisanych na zajecia z jezyka czeskiego

1.2
Cel operacyjny wg Vulcan
« Prowadzenie innowacji pedagogicznych w szkotach i przedszko-
lach (konstruktywistyczny model edukacji)

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Prowadzenie innowacji pedagogicznych w szkotach i przedszko-
lach (konstruktywistyczny model edukacji)
+ Innowacja pedagogiczna - wymyslenie innej formy nauczania
- dot. metodyki, tresci, przestrzeni — czesto innowacje dot. wszyst-
kich sfer lub tylko jednej

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”
« Wszystko sie da w polskiej szkole zrobi¢ — uczmy sie od tych,
ktdrzy juz to robig — wizyty studyjne
« Tworzenie autorskich programéw nauczania
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Neurodydaktyka - jak uczy sie mézg, wiedza o procesach uczenia
sie mozgu (webinaria, szkolenia, warsztaty)

Design Thinking jako metoda wprowadzania zmiany - udziat
w warsztatach

« Krytyczne Myslenie, edukacja oparta na empatii, metoda NVC

— Porozumienie bez przemocy - warsztaty dla nauczycieli, ruch
Budzacych sie szkot, alternatywne modele szkoty funkcjonujace
w Polsce (szkoty demokratyczne, waldorfskie, freinetowskie, Mon-
tessori, itd.)

Sieciowanie szkét i nauczycieli poszukujacych innowacyjnych roz-
wigzan

« Zmiana aranzacji przestrzeni w szkotach — wyspy, mate projekty
+ Edukacja Steamowa, praca metodg projektu edukacyjnego, edu-

kacja outdoorowa

« Poznanie technik i strategii nowego typu oceniania - ocenianie

ksztattujace — odchodzenie od oceny stopniem na rzecz informa-
Cji zwrotnej

Akcja ,Pasek dla kazdego ucznia” - Swiadectwa ,z wyréznieniem”
dla wszystkich uczniéw (docenianie indywidualnych talentéw
kazdego dziecka)

Realizujacy/Wspoétpraca wg Szkota cieszy"

UM Cieszyn, dyrektorzy szkét, Cieszynska Rada Edukacyjna, orga-
nizacje pozarzagdowe

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”

llo$¢ zrealizowanych wizyt studyjnych

llos¢ autorskich programoéw nauczania

llos¢ wdrozonych innowacji pedagogicznych
llo$¢ warsztatow

« llos¢ nauczycieli bioragcych udziat w warsztatach
+ llos¢ szkot wehodzacych w sktad nowej sieci

« llos¢ szkdt, ktére zaaranzowaty w jakim$ stopniu na nowo prze-

strzen dla uczniéw
llo$¢ nauczycieli korzystajacych z metody ,Pasek dla kazdego
ucznia”
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1.3
Cel operacyjny wg Vulcan
« Okresowe badanie oferty i wynikéw pracy szkét (ankiety, spotka-
nia z wlkadzami miasta i dyrektorami szkét) prowadzone wsréd
uczniow, rodzicéw i nauczycieli

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Okresowe badanie oferty i wynikdw pracy szkét prowadzone
wsrod uczniow, rodzicdw i nauczycieli

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”
- Ewaluacja wynikéw na rzecz zmiany do modelu konstruktywi-
stycznego - raz w roku szkolnym

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkot, instytucje zewnetrzne

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
+ Liczba zrealizowanych ewaluacji/badan

1.4
Cel operacyjny wg Vulcan
« Kontynuowanie wspotpracy szkét z instytucjami kultury w mie-
$cie, organizacjami pozarzadowymi, prywatnymi podmiotami
dziatajagcymi w obszarze edukacji oraz innymi placéwkami szkol-
nymi dziatajgcymi na terenie miasta (m.in. szkoty srednie, szkofa
muzyczna, uczelnie wyzsze)

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"

+ Rozszerzanie wspotpracy szkét z instytucjami kultury w miescie,
organizacjami pozarzadowymi, prywatnymi podmiotami dziata-
jacymi w obszarze edukacji oraz innymi placéwkami szkolnymi
dziaftajgcymi na terenie miasta oraz inicjowanie nowych dziatan
(m.in. szkoty srednie, szkota muzyczna, uczelnie wyzsze)

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"

« Wspodtpraca — wspolne wytwarzanie unikatowych wartosci, korzy-
stanie z oferty, wspdlne inicjatywy kulturalno-edukacyjne, festi-
wale nauki, kino dzieci, festiwal Watch Docs, organizacje pozarza-
dowe dziatajace na terenie Cieszyna

+ Kontynuowanie klas patronackich

« Zapraszanie nauczycieli jako ekspertéw do tworzenia wspdlnych
inicjatyw

Realizujacy/Wspoétpraca wg Szkota cieszy"
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkot, organizacje pozarzadowe i inne in-
stytucje dziatajace w zakresie edukacji
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Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
« llo$¢ zorganizowanych wspolnych wydarzen / powotanych inicja-
tyw / projektow

1.5
Cel operacyjny wg Vulcan
« Zmniejszenie obcigzenia uczniéw praca w domu

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
+ Zmniejszenie obcigzenia uczniéw praca w domu

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

+ Konstruktywistyczny model edukacji, wiedza o procesach uczenia
sie mézgu

+ Ja - uczen dziatam i pracuje na lekgji, ucze sie na lekgji, a nie jedy-
nie notuje na lekgji, zeby uczy¢ sie w domu

« Podsumowanie na lekgji - wiem juz, co umiem; stosowanie metod
samooceny ucznia

+ Zadania dla chetnych, ale tak pomyslane, aby byty ciekawe i robili
je wszyscy

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« Nauczyciele

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
+ llo$¢ nauczycieli deklarujgcych brak zadawania lekcji do domu

1.6
Cel operacyjny wg Vulcan
+ Regularne badanie potrzeb i zainteresowan ucznidéw. Zgodne
z nimi wykorzystanie godzin do dyspozycji dyrektora szkoty, zaje-
cia rozwijajace kreatywnos¢ i kota zainteresowan

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
- Stata obserwacja pod katem zmieniajacych sie potrzeb i zaintere-
sowan, przy jednoczesnym rozpoznawaniu aktualnych zmian glo-
balnych

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"

« Szkota dazy do odpowiadania na nawet chwilowe zaintereso-
wania tgczac je z szerszymi kontekstami. Nie wywotuje poczucia
winy, kiedy uczen chce zmieni¢ zainteresowanie. Bardzo wazne
jest rowniez nie hierarchizowanie zainteresowan. Wszystkie s tak
samo istotne.

. Swietlica i biblioteka szkolna jako przestrzen do eksperymento-
wania, rozwijania pasji - warsztatownia, laboratoria nowych tech-
nologii, kotka zainteresowan



Realizujacy/Wspétpraca wg Szkota cieszy"
« Dyrektorzy szkot, nauczyciele, Cieszyska Rada Edukacyjna, orga-
nizacje pozarzagdowe

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
« llo$¢ powotanych laboratoriéw / warsztatowni / kot zainteresowan
« llos¢ ucznidw zapisanych / korzystajacych z dziatajacych laborato-
riow / warsztatowni / két zainteresowan

1.7
Cel operacyjny wg Vulcan
« Powofanie statego zespotu interdyscyplinarnego i przeprowadze-
nie szczegétowych badan dotyczacych negatywnych skutkow
pandemii i rekomendacji dziatan z tego wynikajacych

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
- Prowadzenie dziatan zespotu interdyscyplinarnego i przeprowa-
dzenie szczegétowych badan dotyczacych negatywnych skutkow
pandemii i rekomendacji dziatan z tego wynikajacych

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”
« Organizacja warsztatéw w szkotach dot. zdrowia psychicznego,
dbania o dobrostan, redukgji stresu, mindfulness.

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
+ UM Cieszyn, dyrektorzy szkét, nauczyciele, organizacje pozarzagdowe
« Wspotpraca z poradniami zdrowia psychicznego, instytutami ba-
dawczymi, MOPS, Policja, Strazag Miejska, kuratorami sagdowymi
i wszystkimi innymi jednostkami, podmiotami, ktore dostarcza
danych nt. skutkéw

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
+ llos¢ zorganizowanych warsztatéw
+ llos¢ uczniéw korzystajacych z warsztatow



1.8
Cel operacyjny wg Vulcan
« Wspieranie inicjatyw wspierajagcych wybor dalszej sciezki ksztat-
cenia, preorientacja zawodowa, orientacja zawodowa i doradz-
two zawodowe

Cel operacyjny wg Szkota cieszyn
+ Realizacja inicjatyw wspierajgcych wybor dalszej sciezki ksztatce-
nia, preorientacja zawodowa, orientacja zawodowa i doradztwo
zawodowe

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

« Utworzenie Mtodziezowego Biura Karier lub Centrum Rozwoju
Talentow®

+ Organizacja Dni Kariery

« Wspotpraca z MOPS - tydzien profilaktyki

« Osoby z niepetnosprawnoscig na rynku pracy - szkolenia dla
ucznidéw, rodzicéw, nauczycieli

+ Informator dla Uczniéw klas 8 (prezentacja ofert szkét ponadpod-
stawowych)

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« Dyrektorzy Szkot, Urzad Pracy, organizacje pozarzadowe, prywat-
ni pracodawcy

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
« llos¢ utworzonych Biur Karier / Centrum Rozwoju Talentow.
+ llo$¢ zorganizowanych szkolen/spotkan.
+ llo$¢ ucznidw objetych pomoca, korzystajacych ze spotkar/szkolen.

23 https://www.centrumtalentow.pl/, (data dostepu: 23.01.2022)
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CEL STRATEGICZNY 2.

OPTYMALIZACJA KOSZTOW | ORGANIZACJI OSWIATY

OPTYMALIZACJA - metoda wyznaczania najlepszego (optymalne-
go) rozwigzania z punktu widzenia okreslonego kryterium (wskazni-
ka) jakosci (np. kosztu, drogi, wydajnosci).*

Tematem, ktory z naszej perspektywy nalezy poddac wnikliwej i wie-
lowatkowej analizie, sg ustalone (zmienione w 2017 po reformie likwi-
dujacej gimnazja) obwody szkét.

Rodzice zrobig wszystko, aby dziecko uczeszczato do szkoty, ktdra
uwazajg za wlasciwa, w zwigzku z tym nalezy przeanalizowac przy-
czyny wyborow danych szkét (basen, dostepnos¢ przystankow, klasa
integracyjna, klasa sportowa itp.).

Ponadto widzimy potrzebe: uelastycznienia rejonizacji, przyjecia za-
tozenia, ze im wiecej dzieci uczacych sie w Cieszynie, tym lepiej (mi-
granci, dzieci z okolicy), monitorowanie sytuacji.

2.1
Cel operacyjny wg Vulcan
« Szczego6towe zbadanie i wyjasnienie przyczyn bardzo szybkiego
wzrostu liczby orzeczen o niepetnosprawnosciach

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Monitoring i stata analiza ilosci i rodzajow orzeczen o niepetno-
sprawnosci, umozliwiajgca dostosowanie pracy szkét do aktual-
nych potrzeb uczniéw - ewaluacja w trybie corocznym

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

« Doskonalenie nauczycieli, tworzenie miedzyszkolnych zespotéw
problemowych z wykorzystaniem narzedzi do zdalnej komunika-
¢ji — szkolenia i spotkania umozliwiajgce wymiane doswiadczen
i dobrych praktyk w zakresie pomocy dzieciom objetym specjal-
nym ksztatceniem

« Wspomaganie srodowiska domowego i wspétpraca z rodzica-
mi — szczegdlnie podczas nauki zdalnej — spotkania integracyjne,
budujace relacje, tworzenie grup wsparcia, wspotpraca ze srodo-
wiskiem pozaszkolnym, wspoétpraca z organizacjami pozarzado-
wymi, wsparcie ekspertow/ specjalistow z danego obszaru, spo-
tkania odbywajace sie poza budynkiem szkot

24 www.wikipedia.org/wiki/Optymalizacja, (data dostepu: 23.01.2022)
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. Stata wspdtpraca z Uniwersytetem Slgskim, Akademig WSB Wy-
dziatem Zamiejscowym w Cieszynie - badania, diagnoza, monito-
ring — naukowcy i studenci

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszyn
+ Urzad Miasta
. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna + Uniwersytet Slaski
+ Akademia WSB Wydziat Zamiejscowy w Cieszynie - raport z re-
komendacjami (zalecenia + wnioski)

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszyn
« Coroczne sprawozdania — na temat realizacji rekomendacji
« llo$¢ zorganizowanych spotkan/szkolen
+ llos¢ nauczycieli / uczniéw korzystajacych ze zorganizowanych
spotkan / szkolen

2.2
Cel operacyjny wg Vulcan
 Racjonalizacja decyzji o organizacji oddziatéw integracyjnych. Po-
dejmowanie decyzji o utworzeniu oddziatu integracyjnego po do-
konaniu naboru i szczeg6towej analizie potrzeb uczniéow z orze-
czeniem

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Organizacja oddziatéw integracyjnych — poszerzenie ilosci od-
dziatéw integracyjnych docelowo w kazdej szkole, zgodnie z idea
dostepnej szkoty

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"

+ Analiza opfacalnosci klas integracyjnych — wysoka subwencja na
dziecko z niepetnosprawnoscia

+ Analiza mozliwosci pozyskiwania dodatkowych finanséw z innych
zrodet np. programu Dostepna Szkota

« Analiza tendencji - w zwigzku ze wzrostem orzeczen i opinii wska-
zujacych rozszerzenie integragji

« Dazenie do przeksztatcania wszystkich szkét w szkoty integracyjne
(co umozliwi pozostawienie dzieci z niepetnosprawnosciami w ich
lokalnych spotecznosciach, wzmocni ich poczucie przynaleznosci
oraz poprawi ich funkcjonowanie w lokalnej grupie rowiesniczej)

Realizujacy/Wspoétpraca wg Szkota cieszy"
« Urzad Miasta, dyrektorzy szkot
« CUW, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

34



Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
+ Dopasowana do potrzeb ilos¢ oddziatéw integracyjnych
+ Ewaluacja w trybie corocznym
« Coroczne sprawozdania — na temat realizacji rekomendacji

2.3
Cel operacyjny wg Vulcan
+ Racjonalizacja liczby godzin nauczycieli wspomagajacych i dopa-
sowanie liczby tych godzin do rzeczywistych potrzeb

Cel operacyjny wg Szkota cieszy”
+ Przejrzyste zasady przyjmowania nauczycieli wspomagajacych
w szkotach
+ Dopasowanie liczby godzin nauczycieli wspomagajacych do rze-
czywistych potrzeb uczniéw
 Kontrola realizacji godzin nauczycieli wspomagajacych

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

+ Analiza opfacalnosci klas integracyjnych — wysoka subwencja na
dziecko z niepetnosprawnoscia

+ Analiza mozliwosci pozyskiwania dodatkowych finanséw z innych
zrodet np. programu Dostepna Szkota

- Stworzenie dokumentu, ktéry okresdlatby zatrudnianie nauczycieli
wspomagajacych, w tym wymiar ich etatu

« Kontrola dziennikéw nauczycieli wspomagajacych (np. czy w ra-
mach swojego etatu nie zastepujg innego, nieobecnego nauczy-
ciela)

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
« Urzad Miasta, dyrektorzy szkot
« CUW, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
+ Liczba godzin nauczycieli wspomagajacych w przeliczeniu na jed-
nego ucznia z orzeczeniem dopasowana do potrzeb
« Ewaluacja w trybie corocznym
« Coroczne sprawozdania — na temat realizacji rekomendacji

24
Cel operacyjny wg Vulcan
. Likwidacja zjawiska otwierania niekoniecznych oddziatéw wsku-
tek przyjmowania do szkoty uczniéw spoza jej obwodu

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
+ Monitorowanie zjawiska przyjmowania dzieci do szkét spoza obwodu



Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”
« Analiza przyczyn wyboru danych szkét (basen, dostepnos¢ komu-
nikacyjna, klasa integracyjna, klasa sportowa itp.)
« Uelastycznienie rejonizacji
+ Im wiecej dzieci uczacych sie w Cieszynie, tym lepiej (migranci,
dzieci z sasiednich gmin)

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
+ Urzad Miasta, dyrektorzy szkét, CUW

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
« Coroczny raport i ewaluacja
« Wypracowany system prognostyczny (z wyprzedzeniem mozna
przewidywac adekwatnos$¢ rejonizacji do liczby miejsc w danej
placowce i mozliwosci ich obtozenia)

2.5
Cel operacyjny wg Vulcan
« Unikanie organizacji oddziatow 25-osobowych, jesli nie jest to ko-
nieczne

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Unikanie organizacji oddziatow 25-osobowych, jesli nie jest to ko-
nieczne

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”
« Ze wzgledu na efektywnos¢ edukacji wskazane jest by utrzymac
mate grupy przynajmniej w nauce jezykéw obcych

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
+ Urzad Miasta, dyrektorzy szkoét, CUW

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
+ llo$¢ grup utworzonych na rzecz nauki j. obcego

2.6
Cel operacyjny wg Vulcan
« Aktywne pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na finansowanie
oswiaty (wynagrodzenia, wyposazenie obiektéw, sprzet kompu-
terowy, pomoce dydaktyczne, itp.)

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"

« Aktywne pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na finansowanie
oswiaty (wynagrodzenia, doskonalenia nauczycieli, doskonalenie
rodzicéw, wyposazenie obiektow, sprzet komputerowy, pomoce
dydaktyczne, kétka zainteresowan itp.)



Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

- Tworzenie organizacji pozarzadowych (stowarzyszen, fundacji)
przy szkotach np. sympatykow szkoty, aktywizacja Rad Rodzicow

+ Pozyskiwanie srodkow/grantéw/darowizn/darowizn rzeczowych
np. od fundacji korporacyjnych, prywatnych sponsoréw, cieszyni-
skich przedsiebiorcow

- Zarabianie — wykorzystanie sal szkolnych dla prywatnych zaje¢ —
sportowych, fizjoterapiii, nauki jezykdw obcych, kétek zainteresowan

« Tworzenie mozliwosci rozwoju ucznidéw i nauczycieli w bezptat-
nych programach Narodowej Agencji Erasmus + Fundacji Rozwo-
ju Systemu Edukacji

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
+ Urzad Miasta, dyrektorzy szkot, CUW — razem
« Rady Rodzicéw, nauczyciele, firmy zewnetrzne

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
« Kwota uzyskanych srodkéw, pozyskanych rzeczy
« llos¢ napisanych projektéw
+ llo$¢ szkét zaangazowanych w pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw

2.7
Cel operacyjny wg Vulcan
« Ograniczenie organizacji SP4, SP6, SP7 do jednego oddziatu w kla-
sie, a w przysztosci by¢ moze zmiana sieci szk6t

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Uelastycznienie organizacji szkét
- Ponowna analiza systemu rejonizacji — bioraca pod uwage nie
tylko ilo$¢ urodzen, ale takze miejsca zamieszkania dotychczaso-
wych uczniéw, migracje, plany deweloperskie, specyfike szkot

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"

« Wielkos¢ SP4, SP6, SP7 dopasowane do potrzeb zgodnie z rejoni-
zacja i wielkoscia szkoty

+ Analiza i lepsze dopasowanie ilosci oddziatéw pod katem pojem-
nosci budynkow, np. zasilanie SP 5 dysponujgcej wolnymi salami
uczniami z przepetnionej SP3, podobnie w stosunku do SP 1i SP4.

« W SP6 jest za ciasno - od kilku lat istnieje plan rozbudowy SP6
o hale gimnastyczng oraz sale przedszkolne, nalezy poszukiwac
finansowania w zewnetrznych srodkach

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
« CUW, skarbnik miasta



. Sie¢ jednostek, ktére dostarczajg danych nt.demografii i prze-
mieszczania sie mieszkancow

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
« Szkoty utrzymujace zaktadajaca liczbe oddziatéw

2.8
Cel operacyjny wg Vulcan
« Optymalizacja organizacji Swietlic

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"

- Optymalizacja organizacji swietlic i bibliotek szkolnych — nadanie
nowych rél w zaleznosci od potrzeb i wieku dzieci. Tworzenie no-
wego paradygmatu swietlicy jako miejsca wszechstronnego roz-
WOju ucznia, a nawet wiecej — spotecznosci lokalnej

Jak chcemy to osiagna¢? Dziatania wg Szkota cieszy"

« Utrzymanie i rozwijanie liczby etatow nauczycieli swietlicy

« Nadanie swietlicy i bibliotece szkolnej rangi i prestizu w zyciu
szkoty — serce szkoty, centrum zycia szkoty

« Do rozwazenia potaczenie funkgcji $wietlicy z biblioteka szkolng

- Swietlice dopasowane do wieku / $wietlica dla mtodszych dzieci
+ klub dla mtodziezy

« Dobra swietlica / biblioteka powinna wyréwnywac szanse eduka-
cyjne

. Swietlica i biblioteka szkolna jako przestrzerr do eksperymento-
wania, rozwijania pasji — warsztatownia, laboratoria nowych tech-
nologii, kotka zainteresowan, a nie miejsce do przeczekania

+ Miejsce doskonalenia i rozwoju nauczycieli

+ Prototypowanie wskazanych rozwigzan metoda Design Thinking.

+ ,Uwolnienie biblioteki” - kaciki czytelnicze na korytarzach szkolnych

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« Urzad Miasta, dyrektorzy szkot, CUW,
Cieszynska Rada Edukacyjna — razem

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
+ Utrzymanie i rozwijanie liczby etatow nauczycieli swietlicy
« llos¢ projektéw ,,nowych” bibliotek / swietlic



29
Cel operacyjny wg Vulcan
« Zbadanie mozliwosci i efektow objecia szkoét obstugg przez CUW
finanséw, ksiegowosci, pfac oraz kadr

Cel operacyjny wg Szkota cieszy”
« Zbadanie mozliwosci i efektow objecia szkoét obstugg przez CUW
finansow, ksiegowosci, pfac oraz kadr

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

- Szkoty obawiaja sie takiego rozwigzania, argumentujac tym,
ze stracg autonomieg, ze sprawy beda zatatwiane dtuzej, nalezy
zbadac obawy i potrzeby dyrektorow szkét i tak zaplanowac orga-
nizacje, by obawy sie nie potwierdzity

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
+ Urzad Miasta, dyrektorzy szkoét, CUW — razem

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
- Siec szkot jako realna sie¢, a nie puste pojecie

2.10
Cel operacyjny wg Vulcan
+ Rozszerzenie zakresu dziatalnosci CUW o takie obszary jak:
a. ustugi informatyczne
b. ustugi BHP
c. obstuga RODO
d. ustugi PPOZ
e. ustugi inspektora nadzoru budowlanego (remonty, inwestycje,
biezace utrzymanie)

f. ustugi brokerskie, ubezpieczenia
g. ustugi prawne

Cel operacyjny wg Szkota cieszy”
+ g. ustugi prawne - w tym zbadanie zgodnosci zapiséw obowigzu-
jacych szkolnych statutéw z obowigzujagcym prawem oswiatowym

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« Urzad Miasta, dyrektorzy szkoét, CUW — razem

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
+ Raportiewaluacja




2.11
Cel operacyjny wg Vulcan
« Optymalizacja pracy psychologéw, logopedoéw i innych specjalistow

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Analiza realnych potrzeb i dopasowanie pracy psychologéw i pe-
dagogoéw, logopeddw i innych specjalistow

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"
- Dopasowanie zrealizowanych godzin specjalistéw do rzeczywi-
stych potrzeb uczniéw
« Korzystanie z oferty warsztatowej prywatnych psychologéw, pe-
dagogoéw
« Analiza wynikow pracy specjalistéw

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
- Powiatowa Poradnia Pedagogiczno-Psychologiczna, Uniwersytet
Slaski, Akademia WSB Wydziat Zamiejscowy w Cieszynie

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
+ Raport
- Wypracowana siec instytucji wspotpracujacych




CEL STRATEGICZNY 3.

ROZWOJ KADRY PEDAGOGICZNE)J

3.1
Cel operacyjny wg Vulcan
. Systematyczne badanie potrzeb w zakresie kwalifikacji kadry pe-
dagogicznej

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"

. Systematyczne badanie potrzeb w zakresie kwalifikacji kadry pe-
dagogicznej oraz poziomu satysfakcji zawodowej, tworzenie oka-
zji do weryfikacji kompetencji, state monitorowanie trendéw edu-
kacyjnych

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"

« Zbadanie potrzeb szkoleniowych nauczycieli przez nich samych

+ Mozliwo$¢ samodzielnego ustalenia i wyboru szkolen przez $ro-
dowisko nauczycieli

« Dbanie o dobrostan nauczycieli (nie tylko o kwalifikacje) - super-
wizje nauczycieli, rozwigzania systemowe, ktére wzmocnia opie-
ke psychologiczng dla nauczycieli w oparciu o funkcjonujace juz
Osrodki Interwencji Kryzysowej

- Ankieta wéréd nauczycieli — analiza Uniwersytet Slaski, Akademia
WSB Wydziat Zamiejscowy w Cieszynie (patrz zatgcznik)

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
+ Urzad Miasta, dyrektorzy szkét, CUW - razem, organizacje pozarzagdowe
Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”

« Rzecznik praw nauczyciela
+ Raportiewaluacja




3.2

Cel operacyjny wg Vulcan

Tworzenie warunkéow do podejmowania doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli zgodnie z aktualnymi potrzebami

Cel operacyjny wg Szkota cieszy”

Tworzenie warunkéw do podejmowania doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli zgodnie z aktualnymi potrzebami

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

Animowanie srodowiska wspoétpraca docenianie,

porozumienie, zaufanie

Miejsca/platformy dla nauczycieli - wymiana, sieciowanie, grupy
tematyczne, problemowe, inspiracje w celu badania potrzeb, roz-
wigzywania probleméw, podejmowania wyzwan, w swoim $rodo-
wisku, czasami przy udziale zewnetrznych tutorow

Wizyty studyjne, dobre praktyki np. Kreatywna Pedagogika
w Gdansku

Granty i stypendia dla nauczycieli na samodzielnie realizowane
projekty — np. Giving Circle

Wspieranie rozwoju nauczycieli poprzez wprowadzenie komplek-
sowych rozwigzan dla chetnych chcacych rozwijac sie doskona-
lic. np Model Wartosciowych Szkét® jego celem jest rozwéj kom-
petencji spotecznych i osobistych spotecznosci szkolnej, w tym
wzmachnianie odpornosci psychicznej

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"

UM Cieszyn, CUW

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"

Wdrozenie kompleksowego rozwigzania, modelu?®

25 www.pdnimpuls.edu.pl/wartosciowe-szkoly, (data dostepu: 23.01.2022)
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CEL STRATEGICZNY 4.

POPRAWA INFRASTRUKTURY ORAZ WYPOSAZENIA SZKOL
| PRZEDSZKOLI

4.1
Cel operacyjny wg Vulcan
« Dostosowanie mebli we wszystkich szkotach do potrzeb uczniéw
ponadprzecietnego wzrostu

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
- Dostosowanie mebli do potrzeb uczniéw i nowych metod nauczania

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"
« Badanie preferencji metod uczenia sie ,Unikatowy Kod
Uczenia sie” - wyniki moga pomoc okresli¢ wyglad
i wyposazenie klasy szkolnej
« Dywany w szkotach i pufy, zmiana koloréw $cian i dekoracji, two-
rzenie réznych kacikéw aktywnosci, mobilne meble, ktére mozna
przestawia¢ w zaleznosci od toku lekgji

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkot

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
+ llo$¢ szkot biorgcych udziat w,modernizacji”

4.2
Cel operacyjny wg Vulcan
« Zapewnienie w kazdej szkole dostepu uczniom do wody do picia
i zdrowej zywnosci

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
+ Zapewnienie w kazdej szkole dostepu uczniom do wody do picia
i zdrowej zywnosci

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"
« Wdrazanie w jadtospisach nowej piramidy zywieniowej dzieci
i mtodziezy (Instytut Zywnosci i Zywienia w Warszawie)
« Uwzglednienie specjalnych potrzeb zywieniowych dzieci, w tym
alergikéw i wegetarian
- Zaktadanie szkolnych i przedszkolnych ogrédkow
« Automaty oraz sklepiki szkolne ze zdrowa zywnoscia

Realizujacy/Wspoétpraca wg Szkota cieszy"
+ UM Cieszyn, dyrektorzy szkét, MZD Cieszyn, organizacje pozarzadowe




Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
« llos¢ szkét, w ktérych pojawity sie nowe ,zdrowe” jadtospisy
+ llos¢ zatozonych ogrodkéw
+ llo$¢ automatow/sklepikéw ze zdrowg zywnoscia

4.3
Cel operacyjny wg Vulcan
+ Realizacja w szkotach programu Dostepna Szkota

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
+ Realizacja w szkotach programu Dostepna Szkota

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"

+ Usprawnienie procesdw zarzadzania szkofy i organizacji pracy
szkoty w zakresie wsparcia oséb z indywidualnymi potrzebami

- Wprowadzenie szeregu dodatkowych rozwiazan, m.in. w zakresie
podnoszenia swiadomosci, umiejetnosci i kwalifikacji pracowni-
kow, wyposazenia, podnoszenia dostepnosci architektonicznej,
a takze zastosowania kompleksowych narzedzi w wymiarze orga-
nizacyjno-finansowym

« Realizowanie innowacji, ktérych wdrozenie nie wynika bezposred-
nio z obowigzkéw szkét i organdéw prowadzacych ujetych w prze-
pisach, natomiast w znaczacy sposéb podnosi jako$¢ edukacji

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkoét

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
+ Podjazdy, windy, platformy dla oséb z niepetnosprawnosciami
- naprawa/wymiana platformy w SP3

4.4
Cel operacyjny wg Vulcan
« Organizacja w szkofach stref ciszy i relaksu dla uczniéw i nauczycieli

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
- Organizacja w szkofach stref ciszy i relaksu dla uczniéw i nauczycieli

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"
 Zbadanie stopnia natezenia hatasu w szkolnych korytarzach
« Wizyty studyjne — zapoznanie sie z tym, jak robig to inni
« Do 2026 - strefa ciszy w kazdej szkole

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkot, nauczyciele, organizacje pozarzagdowe
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Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
« llos¢ analiz i wdrozonych rozwigzan majacych na celu ogranicze-
nie hatasu w szkole
« Do 2026 - strefa ciszy w kazdej szkole - ilo$¢ zorganizowanych
stref ciszy
« llos¢ zorganizowanych wizyt studyjnych
« llo$¢ szkét / nauczycieli wyjezdzajacych na wizyty studyjne

4.5
Cel operacyjny wg Vulcan
- Poprawa bazy sportowej szkét poprzez budowe sali gimnastycz-
nej w SP6 oraz biezace remonty w pozostatych szkotach

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
+ Poprawa bazy sportowej szkot

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”
« Sala gimnastyczna w SP6
- Biezace remonty w pozostatych szkotach

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkot

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
+ llos¢ wybudowanych sal gimnastycznych
« llos¢ szkét, w ktorych byty przeprowadzone remonty

4.6
Cel operacyjny wg Vulcan
« Wyposazenie przedszkoli w sprzet komputerowy i nowoczesne
srodki techniczne

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"

« Wyposazenie przedszkoli w sprzet komputerowy i nowoczesne
srodki TIK, nowoczesne pomoce dydaktyczne wg potrzeb, z jed-
noczesnym podniesieniem kompetencji nauczycieli w zakresie
metodyki wykorzystania TIK

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"
- Diagnoza kompetencji nauczycieli + szkolenia
« Komputer + monitor interaktywny (zawieszony na odpowiedniej
wysokosci)
« Zestawy LEGO STEAM, roboty fotony, klocki Corbo, Kody Rocky

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkét, nauczyciele
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Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”

« llos¢ zakupionych pomocy

+ llos¢ szkét wyposazonych w nowe pomoce

+ Sprawdzanie co roku na ktérem z 4 etapow wdrazania technologii
w szkotach znajduja sie cieszynskie placowki

« model SAMR
S - podstawienie
A - zwiekszenie
M - modyfikowanie
R - redefinicja

+ dazenie do podnoszenia sSwiadomosci wykorzystania tik w edukacji
zgodnie z modelem SAMR, dazenie do jak najczestszego wykorzy-
stania TIK na 4 etapie wdrazania czyli — Redefiniowanie - w tym celu
mozna zorganizowac przeglad dobrych praktyk lub konkurs

4.7
Cel operacyjny wg Vulcan
- State dostosowywanie placowek do wymagan prawnych takich jak
np. wymagania PPOZ

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
- State dostosowywanie placéwek do wymagan prawnych takich jak
np. wymagania PPOZ

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”
- Do korica roku 2023 dostosowywanie placéwek do wymagan PPOZ

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkot

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
- Do korica roku 2023 dostosowywanie placéwek do wymagan PPOZ




CEL STRATEGICZNY 5.

POSZERZENIE WSPOLPRACY POMIEDZY SZKOLAMI - SIEC
SZKOL ODPOWIADAJACA WYZWANIOM WSPOLCZESNOSCI

5.1
Cel operacyjny wg Vulcan
- Organizacja imprez o charakterze miedzyszkolnym (imprezy kul-
turalne, sportowe, konkursy itp.)

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Organizacja imprez o charakterze miedzyszkolnym (imprezy kul-
turalne, sportowe, konkursy, udziat w programach itp.)

Jak chcemy to osiagnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"

+ Przywrdcenie konkursu recytatorskiego, o wieloletniej tradycji,
,Bawimy sie stowami”

« Udziat w lll-ej i kolejnych edycjach ,0gdlnopolskiego Tygodnia
Szczescia w Szkole”, wrzesien — przyktadowe aktywnosci: Swie-
to wdziecznosci, Festiwal Smiechu, Dzien Dobrych Wiadomosci,
Dzien Moich Marzen, Sztuka Celebracji, warsztaty mindfulness

« Uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez organizacje
pozarzadowe

+ Doradztwo zawodowe

« Programy: Kino szkofa, Festiwal Nauki, Ogarnij inzynierie, Eduka-
Cja teatralna w TéSinské Divadlo / Teatr Cieszynski w Czeskim Cie-
szynie, Akademia Przysztosci

+ Festiwal Twérczosci Mtodziezy — reaktywacja — dawniej organiza-
tor — Stowarzyszenie Cieszynskiej Mtodziezy Tworczej, Program
Starszy Brat, Starsza Siostra

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkot, Cieszynska Rada Edukacyjna, orga-
nizacje pozarzagdowe

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
+ llo$¢ zorganizowanych wydarzen
« llos¢ szkét zaangazowanych w organizacje wydarzen
+ llos¢ uczniéw bioracych udziat w wydarzeniach
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5.2
Cel operacyjny wg Vulcan
+ Rozszerzanie wspoétpracy szkét z przedszkolami dla ufatwienia
przedszkolakom startu na kolejnym etapie edukacyjnym (wspot-
praca zespotéw nauczycielskich szkot i przedszkoli)

Cel operacyjny wg Szkota cieszy”
+ Rozszerzanie wspoétpracy szkét z przedszkolami dla ufatwienia
przedszkolakom startu na kolejnym etapie edukacyjnym (wspot-
praca zespotéw nauczycielskich szkot i przedszkoli)

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”

+ Sieciowanie nauczycieli, samodzielne opracowanie aktywnosci
- stworzenie sieci wspotpracy dla cieszynskich nauczycieli, two-
rzenie grup tematycznych

« Szkoty przyjezdzaja do przedszkoli z przygotowanym programem

« Dni otwarte dla przedszkolakéw - festiwal nauki

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkét / przedszkoli, Cieszyriska Rada Edu-
kacyjna, organizacje pozarzagdowe

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
+ llos¢ zorganizowanych wydarzen
+ llo$¢ przedszkoli korzystajacych z wydarzen
+ llos¢ szkoét zaangazowanych w realizacje wydarzen
+ llo$¢ ucznidéw korzystajacych z wydarzen

5.3
Cel operacyjny wg Vulcan
« Tworzenie miedzyszkolnych zespotow problemowych i ich ciggta
praca np. z wykorzystaniem narzedzi zdalnej komunikacji

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
« Tworzenie miedzyszkolnych zespotéw problemowych i ich ciggta
praca np. z wykorzystaniem narzedzi zdalnej komunikacji

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy”
- Sieciowanie nauczycieli - samodzielne diagnozowanie potrzeb,
inspiracje, rozwigzania, dobre praktyki, sukcesy, wyzwania, plany
rozwojowe

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy”
« UM Cieszyn, dyrektorzy szkot, Cieszynska Rada Edukacyjna, orga-
nizacje pozarzagdowe

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy”
+ llos¢ nauczycieli wigczonych w ,siec”
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5.4

Cel operacyjny wg Vulcan

Cel operacyjny wg Szkota cieszy"
- Opracowanie programu wtgczania do $rodowiska edukacyjnego
i wychowawczego dzieci cudzoziemskich i dzieci obywateli pol-
skich powracajacych do kraju

Jak chcemy to osiggnac¢? Dziatania wg Szkota cieszy"

« Monitorowanie potrzeb i dostosowywanie programoéw wsparcia
do aktualnej sytuacji

« Wspolny udziat w zajeciach jezyka polskiego dzieci z réznych szkot

- Pakiety powitalne dla migrantow

- Badanie procesow integracji dzieci cudzoziemskich

« Zatrudnienie asystenta miedzykulturowego — osoby, ktére petnia-
cej funkcje mediatora jezykowo-kulturowego, pomagajacego na-
uczycielom w pracy pedagogicznej

« Orzeczenia o potrzebie wsparcia celowego

Realizujacy/Wspotpraca wg Szkota cieszy"
+ UM Cieszyn

Wskaznik realizacji celu wg Szkota cieszy"
+ llos¢ powotanych etatow
« llos¢ przygotowanych opracowan/badan
« llos¢ zorganizowanych lekgji j. polskiego







PODSUMOWANIE

,Spoteczna strategia rozwoju oswiaty dla mia-
sta Cieszyna na lata 2022-2026"

to dokument,w procesie” - planujemy go roz-
wija¢, sprawdzac aktualnos¢ zapisow i moni-
torowac stopien realizacji celow.

Zapraszamy do wspotpracy i kontaktu z nami.

Zespot Szkofa cieszy”

Facebook Szkofa cieszy-n
szkolacieszy@gmail.com

SSzkola

cieszy'l


https://www.facebook.com/Szko%C5%82a-cieszy-n-108802218033404

ZALACZNIK

PRZYKLADOWE PYTANIA (W WERSJI ROBOCZE)J)
ANKIETY SKIEROWANEJ DO NAUCZYCIELI:

Czy odczuwaja presje wzgledem innych cieszynskich szkét dotyczaca najlepszych wyni-
kéw nauczania tj. ocen i wynikéw egzaminow 6smoklasisty?

+ Czy uwazajg, ze pracuja wiecej niz zaktada tygodniowy wymiar pracy nauczyciela?

« Czy maja zainteresowania, hobby?

« Jak oceniajg poziom stresu w pracy? Ktéry czynnik jest dla nich najbardziej stresujgcy?

« Czynauka zdalna w ich ocenie obnazyta niedoskonatosc systemu? Czy w zwiazku z nauka
zdalng mysleli o zmianie zawodu? Czy nauka zdalna miata negatywny wptyw na ich zdro-
wie psychiczne i/lub fizyczne?

+ Czy odczuwaija strach przed dyrektorem?

- Czy maja, wolnga reke” od dyrektora? Czy dyrektorzy s otwarci na propozycje dotyczace
innowacji pedagogicznych, wtasnych programéw nauczania, organizacji przebiegu zaje¢,
organizacji zajec¢ pozalekcyjnych

« Czy odczuwaja potrzebe szkoleh/warsztatéw?

« Czy uwazajg, ze godziny ,nadliczbowe”, ktére moga by¢ prowadzone przez wszystkich
nauczycieli sa sprawiedliwie rozdzielane?

« Czy znaja zasady lub regulamin przyznawania dodatku motywacyjnego?

« Czy uwazaja, ze dodatki motywacyjne sg w szkole sprawiedliwie przyznawane?

« Czy wprowadzajg wiasne metody prowadzenia lekc;ji?

« Czy maja dobrg komunikacje z rodzicami?

- Jakie sg potrzeby cieszynskiej edukacji? Co nalezatoby poprawi¢ we wspdlnych dziata-
niach aby dazy¢ do edukacji na najwyzszym poziomie?

« W jaki sposéb rodzice/dyrektor/Urzad Miasta moga wspomoc edukacje w Cieszynie,
tak aby w petni wykorzystac jej potencjat?
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https://www.ore.edu.pl/images/files/POWER/zarzadzanie_oswiata/materialy_pomocnicze/Strategie%20o%C5%9Bwiatowe%20polskich%20samorz%C4%85d%C3%B3w-raport.pdf
https://www.ore.edu.pl/images/files/POWER/zarzadzanie_oswiata/materialy_pomocnicze/Strategie%20o%C5%9Bwiatowe%20polskich%20samorz%C4%85d%C3%B3w-raport.pdf
https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=3979
https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=3979
https://www.szkolazklasa.org.pl/zdrowie-psychiczne-uczniow-i-uczennic-oczami-nauczycieli-i-nauczycielek-raport-z-badania/
https://www.szkolazklasa.org.pl/zdrowie-psychiczne-uczniow-i-uczennic-oczami-nauczycieli-i-nauczycielek-raport-z-badania/
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