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PROTOKOL
z konsultacji spolecznych projektu uchwaly w sprawie przyjegcia ,,Strategii rozwoju
o$wiaty w Cieszynie na lata 2021-2026” w formie spotkan w szkelach podstawowych na
terenie Miasta Cieszyna

Na podstawie § 2 Zarzadzenia Burmistrza Miasta Cieszyna nr 0050.348.2021 z dnia
23.06.2021 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych z mieszkancami Cieszyna
projektu uchwaly w sprawie przyjecia ,,Strategii rozwoju oswiaty w Cieszynie na lata 2021-
2026” (z pézn. zm.) zorganizowano konsultacje w/w projektu w formie platformy internetowe;
z mozliwoscig przesylania formularza uwag i wnioskéw w formie elektronicznej jak rowniez
w formie papierowej do CUW Cieszyn. Konsultacje wyznaczono w dniach od 30 czerwea 2021
r. do dnia 2 wrzesnia 2021 r. Nastepnie na wniosek radnych i mieszkancow przediuzono je do
dnia 28 lutego 2022 r. Ponadto zorganizowano warsztaty w szkotach podstawowych dla ktorych
organem prowadzgcym jest Miasto Cieszyn. O terminach warsztatéw powiadomiono
dyrektorow szkot oraz cztonkoéw Zespotu Interdyscyplinarnego pismem I Zastgpcy Burmistrza
Miasta Cieszyna z dnia 2 listopada 2021 r. Warsztaty odbyly sie w nastgpujgcych terminach:

1) 17 listopada 2021 r. - Szkota Podstawowa nr 5 w Cieszynie — godz. 16.30;

2) 24 listopada 2021 r. - Szkota Podstawowa nr 2 w Cieszynie — godz. 16.30;

3) 1 grudnia 2021 r. - Szkota Podstawowa nr 6 w Cieszynie — godz. 16.30;

4) 8 grudnia 2021 r. - Szkota Podstawowa nr 4 w Cieszynie — godz. 16.30;

5) 15 grudnia 2021 r. Szkota Podstawowa nr 7 w Cieszynie — godz. 16.30;

6) 12 stycznia 2021 r. - Szkota Podstawowa nr 3 w Cieszynie — godz. 16.30;

7) 19 stycznia 2021 r. - Szkota Podstawowa nr 1 w Cieszynie — godz. 16.30.

Z uwagi na pandemie zorganizowano konsultacje spoleczne w/w projektu on-line w formie
videokonferencji w nastepujacych dniach:

1) 26 stycznia 2022 r. o godz. 16.30 (udzial wzigto ok. 30 0s6b);

2) 16 lutego 2022 r. 0 godz. 16.30 (udzial wziglo ok. 16 osdb).

Konsultacje prowadzone byty pod przewodnictwem I Zastepcy Burmistrza Miasta Cieszyna p.
Krzysztofa Kasztury, ktory kazdorazowo przedstawil prezentacje dotyczacg powstania
i zalozen projektu Strategii. Nastepnie Dyrektor Centrum Uslug Wspdlnych prezentowat
uczestnikom fragmenty projektu Strategii. W spotkaniach uczestniczyla rowniez Burmistrz
Miasta Cieszyna Gabriela Staszkiewicz. W warsztatach uczestniczyli dyrektorzy szkol,
nauczyciele, rodzice uczniow oraz eksperci zwigzani z edukacja, ktérzy mieli mozliwos¢
zadawania pytan prowadzacym konsultacje.

Kazdy uczestnik otrzymat formularz uwag i opinii, na ktérym mégl wnies¢ swoje uwagi
i spostrzezenia. Poinformowano réwniez uczestnikow o mozliwosci pobrania z BIP
i wypelnienia oraz przestania elektronicznie w/w formularza. Kazdorazowo sporzadzano listy
obecnosci uczestnikow, ktére stanowig zatgcznik do protokotu. Formularze zawierajace uwagi
i postulaty stanowig zatacznik do protokotu.

Do Centrum Ustug Wspolnych wplynely 134 formularze:
1. 63 formularze mieszkancow zawierajace nastgpujace uwagi, opinie 1 postulaty:

1) zmiana rejonizacji w Cieszynie w taki sposob, aby kazda szkota byla mniejsza i
przyjazna (nawigzanie do utworzenia jednego oddziatu w SP4, SP6 i SP7);



2) sprzeciw wobec wariantdw zaktadajgcych zamkniecie SP4, ktora jest po remoncie i
jako jedyna w Cieszynie posiada basen;

3) sprzeciw wobec ograniczaniu godzin dla specjalistow. Wg skladajgcych formularz
oswiata w Cieszynie jesli ma by¢ dobra, otwarta i nowoczesna nie powinna zakfadac
oszczgdzania na dzieciach;

4) szanse dotyczgce oswiaty odnoszg sie tylko do rewolucji zwigzanej z nauka zdalna.
Poszerzenie pomystow poza innowacje komputerowe.

. 26 formularzy mieszkancow zawierajgcych nastepujace uwagi, opinie i postulaty:

1) do pkt 24, podpunkt 22: Oddzialy integracyjne sa potrzebne w zwiazku z coraz
wigksza liczba ucznidw, ktérzy posiadajg orzeczenia o potrzebie ksztalcenia
specjalnego. Szkota integracyjna nie moze znajdowac si¢ na drugim koncu miasta od
miejsca zamieszkania dziecka;

2) do pkt 24, podpunkt 23: zalecenie o zatrudnieniu nauczyciela wspomagajacego
wydaje poradnia psychologiczno-pedagogiczna. Nie kazde orzeczenie potrzebie
ksztalcenia specjalnego ma takie zalecenie, wigc w tym konkretnym przypadku
zatrudnienie nauczyciela jest w opinii specjalistow bardzo potrzebne;

3) usuniecie zapisu w pkt 24, podpunkt 24. Rodzice, mieszkancy Cieszyna, powinni
mie¢ prawo wyboru szkoly. Miejsce zamieszkania jest tylko jednym z wielu
czynnikow wg, ktorych kierujg sie rodzice w czasie zapisu dziecka do danej szkotly;

4) usunigcie zapisu w pkt 24 podpunkt 27. Jest to zapis, ktoéry gwarantuje Urzedowi
Miasta likwidacje danej szkoly w dogodnym dla urzedu momencie zgodnie z
przepisami prawa;

5) usunigcie zapisu w pkt 24, podpunkt 28. Na swietlice szkolng uczeszczaja uczniowie
rodzicow pracujgcych, wige ograniczenie dziatania swietlic wplynie niekorzystnie na
zycie rodzinne i zawodowe;

6) usuniecie zapisu w pkt 24, podpunkt 31. Ostatnia pandemia i nauczanie zdalne
pokazato, potrzebni sg specjali$ci w szkole. Nie zgadzamy si¢ na redukcj¢ godzin
specjalistow do minimum. Czesto specjalisci juz pracuja z uczniem, ktéry dopiero
jest diagnozowany w poradni psychologiczno-pedagogicznej. Takie zajgcia sa bardzo
kosztowne jezeli odbywaja si¢ w gabinetach prywatnych i specjalisci w szkole sa
niezbedni.

. 22 formularze mieszkancow zawierajgcych nastgpujgce uwagi, opinie i postulaty:

1) niezmniejszanie godzin nauczycieli wspomagajacych, psychologéw szkolnych 1
pedagogdéw;

2) niezmniejszanie etatow w swietlicach;

3) sprzeciw wobec jednooddziatowych szkol.

17 formularzy mieszkancow zawierajgcych nastepujgce uwagi, opinie i postulaty:

1) sprzeciw wobec jednooddziatowych szkot,

2) sprzeciw wobec licznych klas, ktore nie sprzyjaja indywidualizacji procesu
nauczania.

. Formularz mieszkanki Cieszyna:
- uwaga do pkt 34: zakup mebli dla uczniéw, ktére posiadajg regulacje (3 lub 4-
stopniow3).

. Formularz mieszkanki Cieszyna:
- postulat, aby stowa potencjal uzy¢ lub dodatkowo wprowadzi¢ nastgpujace



sformulowania: poznawanie i rozwijanie zainteresowan, uzdolnief, pasji uczniéw;
opieranie siec na mocnych stronach dziecka; uwzglednianie potrzeb edukacyjnych i

psychofizycznych dziecka.

Formularz mieszkanca Cieszyna:

1) postulat utrzymywania matych szkot;
2) nieograniczanie srodkow na specjalistow;

3) 2 klasy w SP4.

Formularz mieszkanki Cieszyna:
- Postulat nielikwidowania SP4.

1)
2)
3)
4)
5)

10.

Formularz mieszkanki Cieszyna zawierajgcy nastepujace uwagi i opinie:
niezmniejszanie liczby oddzialéw integracyjnych;

niezmniejszanie liczby nauczycieli wspotorganizujacych ksztalcenie specjalne:
sprzeciw wobec jednooddzialowych szkét;

niezmniejszanie liczby godzin pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j;
niezmniejszanie liczby etatow w $wietlicach;

Formularz ztozony przez Grupe nieformalng ,,Szkota cieszyn-n” w dniu 16.02.2022 r.

zawierajacy nastepujgce uwagi i opinie dotyczacy projektu Strategii:

Misja oSwiaty

zapisy projektu Strategii

propozycje Szkoly cieszy-n

Celem oswiaty w Cieszynie jest
zapewnienie dzieciom i mlodziezy
intelektualnego, spolecznego,
emocjonalnego i fizycznego rozwoju,
zgodnego z indywidualnym potencjalem
kazdego z nich

Celem oswiaty w Cieszynie jest budowanie przyjaznego
srodowiska edukacyjnego, zapewniajgcego najlepsze
warunki rozwoju dla wszystkich, ktorzy edukacje w miescie
wspoltworzq: uczniow, nauczycieli, edukatorow, rodzicéw i
kadry administracyjno-zarzqdzajgcej przedszkoli i szkdf,
zaréwno w placéwkach publicznych, jak i prywatnych.
Ksztalcenie i wychowanie powinno by¢ dopasowane do
potrzeb konkretnych uczniow i zespolow, ale takze potrzeb
zmieniajgcego sie swiata i wyzwan, kiore za tym stojg

Cel strategiczny 1:

doskonalenie procesow edukacyjnych

Cel operacyjny 13

Umozliwienie zainteresowanym uczniom
nauki jez. czeskiego

Umozliwienie zainteresowanym uczniom nauki jez.
Czeskiego

Dziatania: zbadanie potrzeb, pobudzanie tych potrzeb za
pomoca kultury (literatury, tafica, muzyki, sztuk wizualnych,
poezji, filmu animowanego, teatru, kulinariow, sportu etc.
Wsp6lny udzial w zajeciach dzieci z réznych szkél, nauka
jez. czeskiego w praktyce, poprzez np. udzial w projekcie
.Poznaj swojego sasiada™ — warsztaty interdyscyplinarne.
Zblizanie srodowisk edukacyjnych PL i CZ — np. Erasmus

Cel operacyjny 14

Prowadzenie innowacji pedagogicznych
w szkolach i przedszkolach
(konstruktywistyczny model edukacji)

Prowadzenie innowacji pedagogicznych w szkolach i
przedszkolach (konstruktywistyczny model edukacji)

Dzialania: wizyty studyjne, tworzenie autorskich programow
nauczania, Neurodydaktyke — wiedza o o procesach uczenia
sie mozgu (webinaria, szkolenia, warsztaty), Design
Thinking — jako metoda wprowadzania zmiany, Krytyczne




Myslenie, edukacja oparta na empatii, metoda NVC —
porozumienie bez przemocy — warsztaty dla nauczycieli,
ruch Budzgcych sie szkot, alternatywne modele szkoly
funkcjonujace ~w  Polsce (szkoly = demokratyczne,
waldorfskie, freinetowskie, Montessori), sieciowanie szkét i
nauczycieli, zmiana aranzacji przestrzeni w szkotach,
Poznanie technik i strategii nowego typu oceniania —
ocenianie ksztaltujace — odchodzenie od oceny stopniem na
rzecz informacji zwrotnej, Akcja ,,Pasek dla kazdego ucznia™
— $wiadectwa z wyr6znieniem dla wszystkich uczniow
(docenianie indywidualnych talentéw kazdego dziecka)

Cel operacyjny 15

Okresowe badanie oferty i wynikow
pracy szkol (ankiety, spotkania z
wladzami miasta i dyrektorami szkot)
prowadzone wsrod uczniow, rodzicow i
nauczycieli

Okresowe badanie oferty i wynikow pracy szkol
prowadzone wsrod uczniow, rodzicow i nauczycieli

Dzialania: ewaluacja wynikow na rzecz zmiany do modelu
konstruktywistycznego — raz w roku szkolnym

Cel operacyjny 16

Kontynuowanie wspotpracy szkol z
instytucjami kultury w miescie,
organizacjami pozarzgdowymi,

prywatnymi podmiotami dzialajgcymi w
obszarze edukacji oraz innymi
placowkami szkolnymi dzialajgcymi na
terenie miasta (m.in. szkoly Srednie,
szkola muzyczna, uczelnie wyzsze)

Rozszerzanie wspolpracy szkol z instytucjami kultury w
miescie, organizacjami pozarzqgdowymi, prywatnymi
podmiotami dzialajgcymi w obszarze edukacji oraz innymi
placowkami szkolnymi dzialajgcymi na terenie miasta oraz
inicjowanie nowych dzialan (m.in. szkoly srednie, szkola
muzyczna, uczelnie wyzsze)

Dzialania: Poprzez wspdlprace — wspdlne wytwarzanie
unikatowych wartosci, korzystanie z oferty, wspodlne
inicjatywy kulturalno-edukacyjne, festiwale nauki, kino
dzieci festiwal Watch Dogs, organizacje pozarzagdowe
dzialajace na terenie Cieszyna

Cel operacyjny 17

Zmniejszanie obcigzenia uczniow pracq
w domu

Zmniejszanie obcigzenia uczniow pracqg w domu
Dzialania:

Konstruktywistyczny model edukacji, wiedza o procesach
uczenia sie mozgu, Ja-uczen dziatam i pracuj¢ na lekcji, ucze
sie na lekcji, a nie jedynie notuj¢ na lekcji, zeby uczy¢ si¢ w
domu; podsumowanie na lekcji — wiem juz, co umiem,
stosowanie metod samooceny ucznia, zadania dla chetnych,
ale tak pomyslane, aby byly ciekawe i robili je wszyscy

Cel operacyjny 18

Regularne badanie potrzeb i
zainteresowan uczniow. Zgodne z nimi
wykorzystanie godzin do dyspozycji
dyrektora szkoly, zajecia rozwijajgce
kreatywnos¢ i kola zainteresowan

Stala obserwacja pod kgtem zmieniajgcych sig potrzeb i
zainteresowan, przy jednoczesnym rozpoznawaniu
aktualnych zmian globalnych

Dzialania: szkota dazy do odpowiadania na nawet chwilowe
zainteresowania tgczac je z szerszymi kontekstami. Nie
wywoluje poczucia winy, kiedy uczen chce zmienié
zainteresowanie. Bardzo wazne jest rdowniez nie
hierarchizowanie zainteresowan. Wszystkie sa tak samo
istotne. Swietlica i biblioteka szkolna jako przestrzen do
eksperymentowania, rozwijania pasji — warsztatownia,
laboratoria nowych technologii, kotka zainteresowan.




Cel operacyjny 19

Powolanie stalego zespotu
interdyscyplinarnego i przeprowadzenie
szczegolowych badan dotyczgcych
negatywnych skutkéw pandemii i
rekomendacji dzialan z tego
wynikajgcych

Prowadzenie dziatan zespolu interdyscyplinarnego i
przeprowadzenie szczegolowych badan dotyczgcych
negatywnych skutkow pandemii i rekomendacji dziatan z
tego wynikajgcych

Dzialania: organizacja warsztatow w szkolach dot. zdrowia
psychicznego, dbania o dobrostan, redukcji stresu,
mindfulness

Cel operacyjny 20

Wspieranie inicjatyw wspierajgcych
wybor dalszej Sciezki ksztalcenia,
preorientacja zawodowa, orientacja
zawodowa i doradztwo zawodowe

Realizacja inicjatyw wspierajgcych wybor dalszej sciezki
ksztalcenia, preorientacja zawodowa, orientacja zawodowa
i doradztwo zawodowe.

Dziatania: utworzenie Miodziezowego Biura Karier lub
Centrum Rozwoju Talentow, organizacja Dni Kariery,
wspolpraca z MOPS - tydzien profilaktyki, osoby z
niepelnosprawnoscia na rynku pracy — szkolenia dla
ucznidw, rodzicdw, nauczycieli, Informator dla uczniow klas
8 (prezentacja ofert szkot ponadpodstawowych)

Cel strategiczny 2: optymalizacja kosztéw i organizacji oSwiaty

Cel operacyjny 21

Szczegolowe zbadanie i wyjasnienie
przyczyn bardzo szybkiego wzrostu
liczby orzeczen o
niepetnosprawnosciach

Monitoring i stala analiza ilosci i rodzajow orzeczen o
niepelnosprawnosci, umozliwiajgca dostosowanie pracy
szkdl do aktualnych potrzeb uczniow — ewaluacja w trybie
corocznym

Dziatania: doskonalenie nauczycieli, tworzenie
migdzyszkolnych zespolow problemowych z
wykorzystaniem narzedzi do zdalnej komunikacji —
szkolenia i spotkania umozliwiajace wymiang doswiadczen i
dobrych praktyk w zakresie pomocy dzieciom objgtych
specjalnym  ksztalceniem; wspomaganie  $rodowiska
domowego i wspolpraca z rodzicami — szczegd6lnie podczas
nauki zdalnej — spotkania integracyjne, budujace relacje,
tworzenie grup wsparcia, wspoOlpraca ze Srodowiskiem
pozaszkolnym, z organizacjami pozarzadowymi, wsparcie
ekspertow/specjalistow z danego obszaru, spotkania
odbywajgace sie poza budynkiem szkol; stala wspolpraca z
US, Akademia WSB Wydzialem Zamiejscowym w
Cieszynie — badania, diagnoza, monitoring — naukowcy i
studenci.

Cel operacyjny 22

Racjonalizacja decyzji o organizacji
oddzialow integracyjnych.
Podejmowanie decyzji o utworzeniu
oddzialu integracyjnego po dokonaniu
naboru i szczegélowej analizie potrzeb
uczniow z orzeczeniem

Organizacja oddzialow integracyjnych — poszerzenie ilosci
oddzialow integracyjnych docelowo w kazdej szkole,
zgodnie z ideg dostgpnej szkoly

Dzialania: Analiza oplacalnosci klas integracyjnych —
wysoka subwencja na dziecko z niepelnosprawnoscia;
analiza mozliwosci pozyskiwania dodatkowych finansow z
innych zrédel, np. programu Dostepna Szkola; Analiza
tendencji — w zwiazku ze wzrostem orzeczen i opinii
wskazujacych  rozszerzenie integracji; dazenie do
przeksztalcania wszystkich szkot w szkoly integracyjne (co




umozliwi pozostawienie dzieci z niepelnosprawnosciami w
ich lokalnych spotecznosciach, wzmocni ich poczucie
przynaleznosci oraz poprawi ich funkcjonowanie w lokalnej
grupie rowniesniczej).

Cel operacyjny 23

Racjonalizacja liczby godzin nauczycieli
wspomagajqgcych i dopasowanie liczby
tych godzin do rzeczywistych potrzeb

Przejrzyste zasady przyjmowania nauczycieli
wspomagajgcych w szkolach; dopasowanie liczby godzin
nauczycieli wspomagajgcych do rzeczywistych potrzeb
uczniow; kontrola realizacji godzin nauczycieli
wspomagajgcych

Dzialania: Analiza oplacalnosci klas integracyjnych -
wysoka subwencja na dziecko z niepelnosprawnoscia;
analiza mozliwosci pozyskiwania dodatkowych finansow z
innych Zrédel, np. programu Dostepna Szkota; stworzenie
dokumentu, ktéry okreslalby zatrudnianie nauczycieli
wspomagajacych, w tym wymiar ich etatu, kontrola
dziennikéw nauczycieli wspomagajacych (np. czy w ramach
swojego etatu nie zastgpuja innego, nieobecnego
nauczyciela)

Cel operacyjny 24

Likwidacja zjawiska otwierania
niekoniecznych oddzialow wskutek
przyjmowania do szkoly uczniow spoza
jej obwodu

Monitorowanie zjawiska przyjmowania dzieci do szkol
spoza obwodu

Dziatania: analiza przyczyn wyboru danych szkoél (basen,
dostepnos¢ komunikacyjna, klasa integracyjna, klasa
sportowa itp.), uelastycznienie rejonizacji, Im wigcej dzieci
uczacych sie w Cieszynie, tym lepiej (migranci, dzieci z
sasiednich gmin)

Cel operacyjny 25

Unikanie organizacji oddzialow 25-
osobowych, jesli nie jest to konieczne

Unikanie organizacji oddzialow 25-osobowych, jesli nie jest
to konieczne

Dziatania: ze wzgledu na efektywnos¢ edukacji wskazane
jest by trzyma¢ male grupy przynajmniej w nauce jezykow
obcych

Cel operacyjny 26

Aktywne pozyskiwanie srodkow
zewnelrznych na finansowanie oswiaty
(wynagrodzenia, wyposazenie obiektow,

sprzet komputerowy, pomoce
dydaktyczne, itp.)

Aktywne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na
finansowanie oswiaty (wynagrodzenia, doskonalenia
nauczycieli, doskonalenie rodzicow, wyposazenie obiektow,
sprzet komputerowy, pomoce dydaktyczne, kotka
zainteresowan Iip.)

Dzialania: tworzenie org. pozarzadowych (stowarzyszen,
fundacji) przy szkotach np. sympatykow szkoly, aktywizacja
rad rodzicow; pozyskiwanie srodkow /grantow /darowizn/
darowizn rzeczowych np. od fundacji korporacyjnych,
prywatnych sponsoréw, cieszynskich przedsigbiorcow;
zarabianie — wykorzystanie sal szkolnych dla prywatnych
zaje¢ — sportowych, fizjoterapii, nauki jez. obcych, kotek
zainteresowan; tworzenie mozliwosci rozwoju uczniow i
nauczycieli w bezptatnych programach Narodowej Agencji
Erasmus+, Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji.

Cel operacyjny 27




Ograniczenie organizacji SP4, SP6, SP7
do jednego oddzialu w klasie, aw
przyszlosci by¢ moze zmiana sieci szkot

Uelastycznienie organizacji szkol; ponowna analiza
systemu rejonizacji — biorgca pod uwage nie tylko ilos¢
urodzen, ale takze miejsca zamieszkania dotychczasowych
uczniow, migracje, plany deweloperskie, specyfike szkot

Dziatania: Wielkos¢ SP4, SP6, SP7 dopasowane do potrzeb
zgodnie z rejonizacja i wielkoscia szkoly; analiza i lepsze
dopasowanie ilosci oddzialow pod katem pojemnosci
budynkéw, np. zasilanie SP5 dysponujacej wolnymi salami
uczniami z przepetnionej SP3, podobnie w stosunku do SP1
i SP4; W SP 6 jest za ciasno — od kilku lat istnieje plan
rozbudowy SP6 o hale gimnastyczna oraz sale przedszkolne.
Nalezy poszukiwa¢ finansowania w zewnetrznych srodkach.

Cel operacyjny 28

Optymalizacja organizacji swietlic

Optymalizacja organizacji Swietlic i bibliotek szkolnych —
nadanie nowych rol w zaleznosci od potrzeb i wieku dzieci.
Tworzenie nowego paradygmatu swietlicy jako miejsca
wszechstronnego rozwoju ucznia, a nawet wigcej —
spolecznosci lokalnej

Dzialania: Utrzymanie i rozwijanie liczby etatéw nauczycieli
$wietlicy; nadanie $wietlicy i bibliotece szkolnej rangi i
prestizu w zyciu szkoly — serce szkoly, centrum zycia szkoly;
do rozwazenia polaczenie funkcji $wietlicy z biblioteka
szkolng; $wietlice dopasowane do wieku/ $wietlica dla
miodszych dzieci + klub dla mlodziezy; dobra
$wietlica/biblioteka ~ powinna  wyrownywa¢  szanse
edukacyjne; swietlica i biblioteka jako przestrzen do
cksperymentowania, rozwijania pasji — warsztatownia,
laboratoria nowych technologii, kotka zainteresowar, a nie
miejsce do przeczekania; miejsce doskonalenia i rozwijania
nauczycieli; prototypowanie wskazanych rozwiazan metoda
Design Thinking; ,.Uwolnienie biblioteki™ kaciki
czytelnicze na korytarzach szkolnych.

Cel operacyjny 29

Zbadanie mozliwosci i efektow objecia
szkdl obstuga przez CUW finansow,
ksiggowosci, plac oraz kadr

Zbadanie mozliwosci i efektow objecia szkol obstuga przez
CUW finansow, ksiggowosci, plac oraz kadr

Dziatania: szkoly obawiaja si¢ takiego rozwigzania,
argumentujgc tym, ze straca autonomie, ze sprawy beda
zalatwiane dluzej, nalezy zbada¢ obawy i potrzeby
dyrektoréw szkot i tak zaplanowacé organizacjeg, by obawy sig
nie potwierdzity.

Cel operacyjny 30

Rozszerzenie zakresu dzialalnosci CUW
o takie obszary jak: a. ustugi
informatyczne, b. ustugi BHP, c. obstuga
RODO, d. ustugi PPOZ, e. ustugi
inspektora nadzoru budowlanego
(remonty, inwestycje, biezgce
utrzymanie), f. ustugi brokerskie,
ubezpieczenia, g. ustugi prawne

g. ustugi prawne — w tym zbadanie zgodnosci zapisow
obowigzujgcych szkolnych statutow z obowigzujgcym
prawem oswiatowym

Cel operacyjny 31

Optymalizacja pracy psychologow,

| Analiza realnych potrzeb i dopasowanie pracy psychologéw




logopedow i innych specjalistow

i pedagogow, logopedow i innych specjalistow

Dzialania: dopasowanie zrealizowanych godzin specjalistow
do rzeczywistych potrzeb ucznidw; korzystanie z oferty
warsztatowej prywatnych psychologow, pedagogow; analiza
wynikoéw pracy specjalistow.

Cel strategiczny 3: Rozwdj kadry pedagogicznej

Cel operacyjny 32

Systematyczne badanie potrzeb w
zakresie kwalifikacji kadry
pedagogicznej

Systematyczne badanie potrzeb w zakresie kwalifikacji
kadry pedagogicznej oraz poziomu satysfakcji zawodowej,
tworzenie okazji do weryfikacji kompetencji, stale
monitorowanie trendow edukacyjnych

Dzialania: zbadanie potrzeb szkoleniowych nauczycieli
przez nich samych; mozliwo$¢ samodzielnego ustalenia i
wyboru szkolen przez srodowisko nauczycieli; dbanie o
dobrostan nauczycieli (nie tylko o kwalifikacje), - superwizje
nauczycieli, rozwiazania systemowe, ktore wzmocnia opieke
psychologiczng dla nauczycieli w oparciu o funkcjonujace
juz Oérodki Interwencji Kryzysowej; ankieta wsrod
nauczycieli — analiza US, Akademia WSB Wydzial
Zamiejscowy w Cieszynie

Cel operacyjny 33

Tworzenie warunkow do podejmowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli
zgodnie z aktualnymi potrzebami

Tworzenie warunkéw do podejmowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli zgodnie z aktualnymi potrzebami

Dzialania: animowanie srodowiska, wspotpraca, docenianie,
porozumienie, zaufanie; miejsca/platformy dla nauczycieli —
wymiana, sieciowanie, grupy tematyczne, problemowe,
inspiracje w celu badania potrzeb, rozwigzywania
problemow, podejmowania wyzwan w swoim srodowisku,
czasami przy udziale zewnegtrznych tutoréw; wizyty
studyjne, dobre praktyki, np. Kreatywna Pedagogika w
Gdansku; granty i stypendia dla nauczycieli na samodzielnie
realizowane projekty — przyklad Giving Circle; wspieranie
rozwoju nauczycieli poprzez wprowadzenie kompleksowych
rozwigzan dla chetnych, chcacych rozwijaé sig, doskonalic,
np. Model Wartosciowych Szkét. Jego celem jest rozwoj
kompetencji spolecznych i osobistych spolecznosci szkolnej,
w tym wzmacnianie odpornosci psychicznej. Trwa trzy lata,
a w pierwszym roku skupia si¢ budowaniu dobrostanu
psychofizycznego nauczycieli, wzmacnianiu ich odpornosci
psychicznej, harmonizowaniu jednostki.

Cel strategiczny 4: Poprawa infrastruktury oraz wyposazenia szkol i przedszkoli

Cel operacyjny 34

Dostosowanie mebli we wszystkich
szkotach do potrzeb uczniow
ponadprzecigtnego wzrostu

Dostosowanie mebli do potrzeb uczniow i nowych metod
nauczania

Dzialania: badanie preferencji metod uczenia sig:
.Unikatowy kod uczenia si¢” — wyniki moga pomoc okresli¢
wyglad i wyposazenie klasy szkolnej; dywany i w szkotach i
pufy, zmiana koloréw $cian i dekoracji, tworzenie réznych
kacikéw aktywnosci, mobilne meble, ktére mozna
przestawia¢ w zaleznosci od toku lekcji.




Cel operacyjny 35

Zapewnienie w kazdej szkole dostgpu
uczniom do wody do picia i zdrowej

Zywnosci

Zapewnienie w kazdej szkole dostgpu uczniom do wody do
picia i zdrowej zywnosci

Dziafania: wdrazanie w jadlospisach nowej piramidy
zywieniowej dzieci i mlodziezy (Instytut Zywnosci i
Zywienia w Warszawie); uwzglednianie specjalnych potrzeb
zywieniowych dzieci, w tym alergikéw i wegetarian; pomoc
w zakladaniu szkolnych i przedszkolnych ogrodkow;
automaty oraz sklepiki ze zdrowa zywnoscia.

Cel operacyjny 36

Realizacja w szkolach programu
Dostepna Szkola

Realizacja w szkolach programu Dostepna Szkola

Dzialania: usprawnienie procesow zarzadzania szkoly i
organizacji pracy szkoly w zakresie wsparcia osob z
indywidualnymi  potrzebami; wprowadzenie szeregu
dodatkowych rozwigzan, m.in. w zakresie podnoszenia
$wiadomosei, umiejetnosci i kwalifikacji pracownikow,
wyposazenia, podnoszenia dostgpnosci architektonicznej, a
takze zastosowania kompleksowych narzedzi w wymiarze
organizacyjno-finansowym; realizowanie innowacji, ktérych
wdrozenie nie wynika bezposrednio z obowiazkow szkot i
organéw prowadzacych ujetych w przepisach, natomiast w
znaczgcy sposob podnosi jakos¢ edukacii.

Cel operacyjny 37

Organizacja w szkolach stref ciszy i
relaksu dla uczniow i nauczycieli

Organizacja w szkotach stref ciszy i relaksu dla uczniow i
nauczycieli

Dzialania: zbadanie stopnia nat¢zenia hatasu w szkolnych
korytarzach; wizyty studyjne — zapoznanie si¢ z tym, jak
robia to inni; do 2026 — strefa ciszy w kazdej szkole.

Cel operacyjny 38

Poprawa bazy sportowej szkol poprzez
budowg sali gimnastycznej w SP6 oraz
biezgce remonty w pozostalych szkolach

Poprawa bazy sportowej szkol

Dzialania: sala gimnastyczna w SP6; biezace remonty w
pozostatych szkotach.

Cel operacyjny 39

Wyposazenie przedszkoli w sprzet
komputerowy i nowoczesne srodki
techniczne

Wyposazenie przedszkoli w sprzet komputerowy i
nowoczesne srodki TIK, nowoczesne pomoce dydaktyczne
wg potrzeb, z jednoczesnym podniesieniem kompetencji
nauczycieli w zakresie metodyki wykorzystania TIK

Dzialania: diagnoza kompetencji nauczycieli + szkolenia;
komputer + monitor interaktywny (zawieszony na
odpowiedniej wysokosci); zestawy Lego Steam, roboty
fotony, klocki Corbo, Kody Rocky.

Cel operacyjny 40

Stale dostosowywanie placowek do
wymagati prawnych takich jak np.
wymagania PPOZ

Stale dostosowywanie placéwek do wymagan prawnych
takich jak np. wymagania PPOZ

Dziatania: do korica roku 2023 dostosowywanie placowek do
wymagan PPOZ.

Cel strategiczny 5: Poszerzenie wspolpracy pomiedzy szkolami — Sie¢ szk6l odpowiadajaca
wyzwaniom wspolczesnosci




Cel operacyjny 41

Organizacja imprez o charakterze Organizacja imprez o charakterze migdzyszkolnym (imprezy
miedzyszkolnym (imprezy kulturalne, kulturalne, sportowe, konkursy, udzial w programach itp.)

sportowe, konkursy itp.)
Dzialania: przywrocenie konkursu recytatorskiego, o
wieloletniej tradycji ,,Bawimy sie stowami”; udziat w I11-¢j i
kolejnych edycjach ,,Ogdlnopolskiego Tygodnia Szczescia w
Szkole”, wrzesien — przykladowe aktywnosci: Swieto
wdzigcznosci, Festiwal ~ Smiechu, Dzien Dobrych
Wiadomosci, Dzien Moich Marzen, Sztuka Celebracji,
warsztaty mindfulness; uczestnictwo w wydarzeniach
organizowanych przez NGO-sy; doradztwo zawodowe;
programy: Kino szkota, Festiwal Nauki, Ogarnij inzynierig,
Edukacja teatralna w Tesinske Divadlo/Teatr Cieszynski w
Czeskim Cieszynie, Akademia Przyszlosci, Festiwal
Tworczosci Mtlodziezy, Program Starszy Brat, Starsza

Siostra.
Cel operacyjny 42
Rozszerzanie wspolpracy szkdl z Rozszerzanie wspolpracy szkél z przedszkolami dla
przedszkolami dla ulatwienia ulatwienia przedszkolakom startu na kolejnym etapie
przedszkolakom startu na kolejnym edukacyjnym (wspolpraca zespolow nauczycielskich szkol i
etapie edukacyjnym (wspolpraca przedszkoli)
zespolow nauczycielskich szkol i
przedszkoli) Dzialania: Sieciowanie  nauczycieli,  samodzielne
opracowanie aktywnosci — stworzenie sieci wspolpracy dla
cieszynskich nauczycieli, tworzenie grup tematycznych;
szkoly przyjezdzaja do przedszkoli z przygotowanym
programem; dni otwarte dla przedszkolakow — festiwal
nauki.
Cel operacyjny 43
Tworzenie migdzyszkolnych zespolow Tworzenie migdzyszkolnych zespolow problemowych i ich
problemowych i ich ciggla praca, np. z ciggla praca, np. z wykorzystaniem narzedzi zdalnej
wykorzystaniem narzedzi zdalnej komunikacji
komunikacji
Dzialania: sieciowanie nauczycieli — samodzielne

diagnozowanie potrzeb, inspiracje, rozwigzania, dobre
praktyki, sukcesy, wyzwania, plany rozwojowe.

Cel operacyijny 44 (tylko Szkota cieszy-n)

Opracowanie programu wigczania do Srodowiska
edukacyjnego i wychowawczego dzieci cudzoziemskich i
dzieci obywateli polskich powracajgcych do kraju

Dzialania: monitorowanie potrzeb 1 dostosowywanie
programow wsparcia do aktualnej sytuacji; wspolny udziat
w zajeciach jez. polskiego dzieci z réznych szkol; pakiety
powitalne dla migrantéw; badanie procesow integracji dzieci
cudzoziemskich; zatrudnienie asystenta migdzykulturowego
—osoby, pelniacej funkcje mediatora jezykowo-kulturowego
i pomagajacego nauczycielom w pracy pedagogicznej;
orzeczenia o potrzebie wsparcia celowego. i
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