
Lp. Cele operacyjne Realizujący Współpraca Zrealizowano (TAK/NIE) Powody braku realizacji Wskaźnik realizacji celu Opis realizacji celu

liczba zrealizowanych godzin innowacji 628

liczba zrealizowanych wizyt studyjnych 8

liczba autorskich programów nauczania 13

liczba wdrożonych innowacji pedagogicznych 16

liczba warsztatów 49

liczba nauczycieli biorących udział w 

warsztatach
45

liczba przedszkoli, które zaaranżowały w 

jakimś stopniu na nowo przestrzeń dla 

uczniów

5

2.

Współpraca szkół i przedszkoli z instytucjami kultury w 

mieście, organizacjami pozarządowymi, prywatnymi 

podmiotami działającymi w obszarze edukacji oraz 

innymi jednostkami szkolnymi działającymi na terenie 

miasta (szkoły średnie, szkoła muzyczna, szkoły 

prywatne, uczelnie itp.)

przedszkole

UM Cieszyn,  organizacje 

pozarządowe i inne 

instytucje działające

w obszarze kultury

lub edukacji

TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji

liczba zrealizowanych wspólnie wydarzeń 

(nowych oraz kontynuowanych) 146

Lp. Cele operacyjne Realizujący Współpraca Zrealizowano (TAK/NIE) Powody braku realizacji Wskaźnik realizacji celu Opis realizacji celu

1.

Diagnoza potrzeb w zakresie podnoszenia kwalifikacji 

kadry pedagogicznej. Monitorowanie trendów 

edukacyjnych

przedszkole

UM Cieszyn,

 CRE, organizacje

pozarządowe,

rady pedagogiczne, rady 

rodziców

TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji
raport z przeprowadzonych badań

1. Badania potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli zostały przeprowadzone we wszystkich 

przedszkolach na podstawie obowiązujących przepisów, kierunków polityki oświatowej oraz potrzeb 

przedszkoli. Celem było dostosowanie oferty szkoleniowej do aktualnych wymagań kadry pedagogicznej i 

dzieci.

2. Metody badawcze

Analiza ankiet wypełnianych przez nauczycieli,

Obserwacje pracy pedagogicznej,

Konsultacje z nauczycielami i Radami Pedagogicznymi,

Analizy wniosków z nadzoru pedagogicznego,

Zapoznanie się z ofert lokalnych ośrodków szkoleniowych.

3. Kluczowe działania zrealizowane

Plany doskonalenia zawodowego w przedszkolach zostały opracowane  na podstawie diagnoz potrzeb,

Udziału nauczycieli w procesie identyfikacji i analizy wymagań szkoleniowych,

Regularnej obserwacji wychowanków i dostosowania szkoleń do ich potrzeb,

Zapewnienie dofinansowania indywidualnych form doskonalenia zawodowego,

Promowanie udziału nauczycieli w szkoleniach online i stacjonarnych,

Współpraca z lokalnymi ośrodkami szkoleniowymi.

4 Wnioski

Kontynuowanie systematycznej diagnozy potrzeb szkoleniowych,

Dostosowanie szkoleń do zmieniających się wymagań edukacyjnych,

Monitorowanie efektywności przeprowadzonych szkoleń,

Wzmacnianie współpracy z instytucjami szkoleniowymi.

5. Podsumowanie

Realizacja działań pozwoliła na dostosowanie oferty doskonalenia zawodowego do potrzeb nauczycieli i 

dzieci. Systematyczna analiza i elastyczność w doborze szkoleń przyczynią się do dalszego podnoszenia jakości 

edukacji w placówce.

2.
Badania poziomu satysfakcji zawodowej kadry 

pedagogicznej
przedszkole

UM Cieszyn, uczelnie, 

organizacje pozarządowe, 

związki zawodowe, CRE

TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji
raport z przeprowadzonych badań

Badanie ankietowe przeprowadzone wśród nauczycieli publicznych przedszkoli w Cieszynie pozwoliło określić 

poziom satysfakcji zawodowej w różnych aspektach pracy. Ogólnie nauczyciele wysoko ocenili możliwość 

wykorzystania swoich kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz efekty własnej pracy. W większości 

przedszkoli atmosfera została oceniona pozytywnie, co świadczy o dobrej współpracy między nauczycielami a 

dyrekcją.  Największe problemy wskazane przez respondentów dotyczyły jednak wynagrodzenia, pozycji 

społecznej zawodu oraz warunków lokalowych.

Sprawozdanie z realizacji celów strategicznych i operacyjnych Strategii rozwoju oświaty w Cieszynie w roku szkolnym 2023/2024 - Przedszkola

Nazwa jednostki Przedszkola nr 1 - 20 w Cieszynie

Adres jednostki Cieszyn

Cel strategiczny 1. Doskonalenie procesów edukacyjnych

Cel strategiczny 2. Rozwój kadry pedagogicznej

Cel strategiczny 3. Poszerzenie współpracy pomiędzy szkołami i przedszkolami

Cel strategiczny 4. Optymalizacja kosztów i organizacji oświaty – wyznaczenie najlepszego (optymalnego) rozwiązania

Cel strategiczny 5. Poprawa infrastruktury oraz wyposażenia szkół i przedszkoli

Cel strategiczny 1. Doskonalenie procesów edukacyjnych

1.

Prowadzenie innowacji pedagogicznych w szkołach i 

przedszkolach (konstruktywistyczny model edukacji) przedszkole

UM Cieszyn,

 CRE, organizacje

pozarządowe,

rady pedagogiczne, rady 

rodziców

TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji

Cel strategiczny 2. Ustawiczne podnoszenie kompetencji zawodowych kadry pedagogicznej.



3.

Tworzenie warunków do podejmowania doskonalenia 

zawodowego kadry pedagogicznej zgodnie z aktualnymi 

potrzebami

przedszkole UM Cieszyn TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji
liczba zrealizowanych szkoleń 98

4. Podnoszenie kompetencji miękkich kadry pedagogicznej przedszkole
akredytowane ośrodki 

szkoleniowe
TAK

Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji
liczba zrealizowanych szkoleń 61

Lp. Cele operacyjne Realizujący Współpraca Zrealizowano (TAK/NIE) Powody braku realizacji Wskaźnik realizacji celu Opis realizacji celu

1.

Włączanie do środowiska edukacyjnego i 

wychowawczego dzieci cudzoziemskich i dzieci 

obywateli polskich powracających do kraju

przedszkole

organizacje

pozarządowe TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji
liczba dzieci 40

2.

Organizacja imprez o charakterze międzyszkolnym, 

międzyprzedszkolnym (imprezy kulturalne, sportowe, 

konkursy, udział w programach itp.)
przedszkole

miejskie jednostki 

organizacyjne, organizacje 

pozarządowe

TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji
liczba zrealizowanych imprez 21

3.

Rozszerzanie współpracy szkół z przedszkolami dla 

ułatwienia przedszkolakom startu na kolejnym etapie 

edukacyjnym (współpraca zespołów nauczycielskich szkół 

i przedszkoli)

przedszkole

rady

pedagogiczne TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji
liczba działań / aktywności 19

Lp. Cele operacyjne Realizujący Współpraca Zrealizowano (TAK/NIE) Powody braku realizacji Wskaźnik realizacji celu Opis realizacji celu

kwota uzyskanych środków 26939,04

liczba napisanych projektów 6

liczba przedszkoli zaangażowanych

w pozyskiwanie zewnętrznych środków
4

Lp. Cele operacyjne Realizujący Współpraca Zrealizowano (TAK/NIE) Powody braku realizacji Wskaźnik realizacji celu Opis realizacji celu

1.

Dostosowywanie jednostek do wymagań prawnych, 

takich jak np. wymagania p.poż. itp. przedszkole UM Cieszyn, CUW TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji
procent dostosowania 80

Cel strategiczny 5. Poprawa infrastruktury oraz wyposażenia szkół

Cel strategiczny 3. Poszerzenie współpracy pomiędzy szkołami i przedszkolami

Cel strategiczny 4. Optymalizacja kosztów i organizacji oświaty – wyznaczanie najlepszego (optymalnego) rozwiązania

1.

Aktywne pozyskiwanie środków zewnętrznych na 

finansowanie oświaty (wynagrodzenia, doskonalenie 

nauczycieli, doskonalenie rodziców, wyposażenie 

obiektów, sprzęt komputerowy, pomoce dydaktyczne 

przedszkole

Wydział Zamówień 

Publicznych, Inwestycji

i Funduszy Zewnętrznych, 

firmy zewnętrzne

TAK
Jeżeli NIE proszę wskazać 

powody braku realizacji


